COLEGIUL ECONOMIC ,,VIILOR”

Bucuresti, Soseaua Viilor Nr 38, Sector 5, Tel: (+40210)3160973, Fax: (+40210)3160968

E-mail: economic4@yahoo.com, web: www.colegiul-economic-viilor.ro

Nr. 4131/26.11.2018

AVIZAT,

Inspector scolar pentru management
institutional, sector 5

Prof. Marilena Stroescu

Plan de Actiune al Scolii
(P.A.S.)

Revizuit 2018

2017-2020

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 26.11.2018

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 26.11.2018

Planul de Actiune al Scolii Pagina 1



CUPRINS

F 04T o TP RT TP 4

LT [0 Rr o [T (=T 0 1] PO 5

Partea I. Contextul

1.1 MISIUNEA $1 VIZIUNEA SCOLML....uviiiurieeitieieteeeetieeeteeetteeetteeeeteeeetteeeteeeeteeeeeteeeaseeeetseeseeeasesesesen ssteeaseeesneeesseeesntaeesraesnreeasenas 7
R S (0] 11 [0 IToTo) 3 H OSSR 8
1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul SCOIAr trECUL.........c..cciviierii e s e e 12
1.4. Prioritati 1a nivel NAtIONAl ........cooiiiiiiiiiii e e et e e e e e e e rae e e annaaeeeenes 15
1.5. Prioritdti si obiective 1a nivel regional §110CAL..........cieciiiiiirieee e e 20

Partea a I1-a — Analiza nevoilor

2.1, ANGLIZA MEUTUIUT EXEEIM. ...ttt bbbt bbb bbbt b et b ettt 23
2.2. Analiza mediului intern — AULOEVAIUAIE SWOT ......couiiiiiiiiieiiri e 27
2.2.1. Predarea $i TNVALAICA........cccueiiuieiiieeiiie it e iteeeseeestseesaeestes s bee e st e e ssaeessteesbeebaeesnbeeessaeesneeenseeeas 30
2.2.2. Materiale $i r€SUISE AIJACTICE......coviiiiiiie it s e e e 31
2.2.3. RezUIatele  ElEVIION ..o 33
2.2.4. Consilierea si orientaread CleVilor..........coiiiiiiiiiiiie i srae e 37
2.2.5. Calificari  S1 CUITICUIUIML......c.oiiiiiiitii ettt e e e et e et e e e teeetee e e saeeenee e 39
2.2.6. RESUIrSe FiZICE S1 UMANE......c.coiiiiieiiiiieiie ettt e sttt sttt e et e besreeaesreenseneeneennes 42
2.2.7. Parteneriat $1 COIADOTATI. . ....iiuiiii ittt sttt beea et e nbe et e e sbeeee e e 49
2.3. ANaliza SWOT (FEZMAL $1 MALIICE)....veverveteseeiietistertetese ettt st e ettt b et eb b e e e se bt e bt et e et e s e e b e b e nn e e esesbe e ene e 59
2.4. Aspecte principale care NeCeSitd AEZVOILATE...........c.evviivieeierrieeierieteeteetee ettt et eteesesteeesesteeee e sreareereebesseeseeseeneenes 63

Partea a |l1-a —Planul operational

3.1. Obiectivele SPecifiCe $1 NI SCOII. . cuiiiiiiiiiriiiriieie ettt ettt ettt e sre b e e e e s e s e e stbesebeesbeessessseesseessesssesssesssesseesseens 64
3.2. Planul de scolarizare pentru anul §colar 2015-2016........cceiiiiiiiiiiiiiieeee et 77
3.3. Planul de dezvoltare profesionald a personalultui didactiC..........cccuevierierierieniieieeieee e 79
3.5. Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu Intreprinderile si cu alfi factori.........cccevvvevvievienievieeneenens 80

Partea a 1V-a — Consultare, monitorizare §i evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului.............ccccevuennee. 82

Planul de Actiune al Scolii Pagina 2



COLECTIVUL DE ELABORARE:

NANU PETRE

DORIN VIORICA BELLA
DIACONU GABRIELA CRISTINA
ULMEANU ADRIANA

BRUMAR CONSTANTA

PETCU MONICA

o g M w NP

Planul de Actiune al Scolii

DIRECTOR COORDONATOR
DIRECTOR SPECIALITATE
DIRECTOR CULTURA GENERALA
RESPONSABIL CEAC

MEMBRU CEAC

MEMBRU CEAC

Pagina 3



Argument

Planul de Actiune al Scolii reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin Tnvatamantul liceal si profesional Tn perspectiva anului 2020. El poate fi utilizat pentru

identificarea nevoilor de formare profesionala si de catre alti furnizori de educatie.

Planul de Actiune al Scolii se inscrie int-un cadru mai larg de estimare a liniilor de dezvoltare, a
politicilor si strategiilor de urmat in invataimantul romanesc, pentru adecvarea la realitatea socio-economica
si culturala, pentru perfectionarea serviciilor educative si pentru alinierea la modelele si practicile europene.
Acesta este instrumentul prin care echipa manageriald 1si propune sa realizeze schimbari si o dezvoltare
institutionala in conditii de complexitate. Este expresia unei analize, a unei gandiri critice si decizii
colective, unei comunitati de finalitati si interese precum si a dorintei comune de schimbare si cooperare.
Planul de Actiune al Scolii constituie referinta majora in elaborarea si fundamentarea deciziilor din cadrul
Colegiului Economic Viilor. Avand rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, planul
exploreaza si utilizeazd cat mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si
satisfacerea nevoilor institutiei de invatamant.

Scopul PAS este de a imbunatati corelarea dintre oferta invatdmantului profesional si tehnic si
nevoile de dezvoltare socio-economica la nivelul ariei de actiune a institutiei de invatamant, de a contribui la
cresterea calitatii invatdmantului, inclusiv a insertiei ratei socio-profesionale a absolventilor.

Cu ajutorul acestuia se doreste eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,

precum si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.
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GLOSAR ABREVIERI

AMOFM- Agentia Municipala de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM- Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca
BEI- Banca Nationala de Investitii

BIM- Biroul International al Muncii

BNR- Banca Nationald a Romaniei

CAEN- Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CBS- program Phare transfrontalier
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OSP — Orientare scolara si profesionala
IMM-Intreprinderi mici si mijlocii

INS- Institutul National de Statistica

IPT- invatamantul profesional si tehnic

ISMB- Ispectoratrul Scolar al Municipiului Bucuresti
MECT- Ministerul Educatiei Cercetarii si Tineretului
MECS- Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
MEN- Ministerul Educatiei Nationale

PAS- Planul de Actiune al Scolii

PIB- Produsul intern brut

PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invitimant
PND- Planul National de Dezvoltare

POR- Planul Operational Regional

POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant
PRAO- Planul Regional de Actiune pentru Ocupare
SAM- Scoala de Arte si Meserii

TIC- Tehnologia Informatiei si Comunicarii

UE- Uniunea Europeana

VAB- Valoarea Adaugata Brut
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Partea | - Contextul

, Educatia nu este cdt de mult ai memorat, nici macar cat stii. Este
capacitatea de a diferentia intre ceea ce stii si ceea ce nu stii."”
Anatole France

1.1. MISIUNEA SCOLII

L.Instruirea si educarea tinerei generatii la un inalt nivel de calitate, Tn domenii specifice, pentru

integrarea si adaptarea la o societate bazata pe cunoastere si in continud schimbare.

2. De a pregati tineri printr-o educatie eficientd, creativi si performantd, care se pot integra cu usurintd pe
piata fortei de munca pentru urmdtoarele calificari: tehnician in turism, technician Tn gastronomie,
organizator banqueting, tehnician in activititi economice, tehnician in comert, tehnician in contractdiri si
achizitii.

3. De a forma la elevi atitudini, aptitudini §i comportamente civice favorabile incluziunii, egalititii,

nediscriminarii, specifice unui spatiu european comun.

VIZIUNEA SCOLII

Promovarea valorilor europene si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii prin calitate,
performanta, egalitate de sanse si dezvoltind un invatdmant centrat pe elev in scopul pregatirii pentru o

economie perfecta
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1.2. PROFILUL SCOLII
Colegiul Economic Viilor este amplasat in Bucuresti, in centrul sectorului 5 si aproape de centrul

municipiului.Acest lucru face ca elevii scolii sa fie racordati permanent la valorile culturale, nationale si locale —

muzee, teatre, sdli de cinema, parcuri si alte obiective.
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Colegiul Economic Viilor reprezinta etalonul scolilor de alimentatie publicasi turism din toatatara.

Infiintata in anul 1953, ca o necesitate de moment “Festivalul Mondial al Tineretului”, scoala s-a remarcat n
scurt timp in domeniul alimentatiei publice si turismului.
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Evolutia denumirii unitatii de invatdmant din 1953 pana in prezent:

1953-1960 $COALA PROFESIONALA DE UCENICI

SCOALA PROFESIONALACOMERCIALA

1960-1961

GRUP $SCOLAR COMERCIAL DE ALIMENTATIE PUBLICA
1961-1976

LICEUL ECONOMIC S| DE DREPT ADMINISTRATIV NR. 4
1976-1981 HLECONO ? .

LICEUL ECONOMIC NR. 4
1981-1993

GRUP SCOLAR ECONOMIC ADMINISTRATIV NR. 4
1993-1995

GRUP SCOLAR ECONOMIC,,VIILOR”
1995-2001

COLEGIUL ECONOMIC,,VIILOR”

C
\
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Inca de la inceput, managementul bine aplicat, a dus la atragerea de specialisti foarte buni in
domeniu, ceea ce a facut ca renumele scolii sd fie dus de absolventii acesteia. Unitatea s-a dovedit a fi

europeana, inca de pe atunci Tntrucat a folosit modelul scolilor de profil din Franta.

Intre anii 1974 — 1979, scoala s-a modernizat construindu-se actualul local, dupa proiectele scolilor
din Franta si Austria. Scoala a functionat multa vreme dupa modelul agentilor economici, fiind scutita de

impozit pe circulatia marfurilor si de alte taxe, fapt ce a determinat o dezvoltare fara precedent.

Din 1995 cand scoala si-a recapatat baza materiala iar in 1998 revine la vechiul statut — furnizor de
formare profesionala precum si realizator de servicii in domeniul alimentatiei publice. Cu toate obstacolele
impuse de infiintarea ANTTS-ului si pierderea a 70% din baza de practica, scoala s-a dovedit a fi cea mai
buna din tara printr-un management curajos si flexibil. In septemnbrie 2005 Ministerul Educatiei si

Cercetarii a solicitat Guvernului Romaniei redarea spatiului si a dotarilor existente scolii.

Tncepand cu 2009, Colegiul Economic Viilor a beneficiat de un program de finantare a Bancii
Europene pentru Investitii si a Primariei Municipiului Bucuresti in cursul caruia cladirea a fost consolidata,
in unele cazuri - reconfigurata spatial. Programul nu este inca finalizat pentru ca nu s-au definitivat toate
lucririle la sala de sport, fatada scolii, etajele 5 si 6. In perioada februarie 2011 - august 2012, cursurile
scolii s-au desfagurat in alta locatie: corpul B al Scolii Gimaziale nr. 147. Din septembrie 2012, liceul a

reintrat in sediul sdu de traditie.

Astazi, Colegiul Economic Viilor cuprinde: liceu - filiera tehnologica si Tnvatamant profesional.

Domeniile de pregatire in Profilul Servicii sunt: Turism si alimentatie publica, Economic si Comert.

Tn anul 2016 — 2017, exista un total de 1659 de elevi, la cursurile de zi, cu varste cuprinse intre 14 si

19 ani, Tn 60 clase:

» 57 clase Liceu Tehnologic - invatamant de zi

> 3 clase Invatamant Profesional
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Structura populatiei scolare 2016 - 2017

] ) invitimant Total
Liceu tehnologic )
profesional
Numar elevi 1577 82 1659
Procent elevi (%) 94,95% 5,04% 100%

Colegiul Economic Viilor este o scoald deschisd proceselor de integrare si insertie. Inca din anul
scolar 2007 — 2008 au fost inscrisi un numar de 82 elevi rromi si 13 elevi din Republica Moldova ceea ce
continui si astdzi. In 2010 / 2011 numarul elevilor romi a fost de 102, iar elevi cu dizabilitati — 2, acestia
beneficiind si de programe speciale, inclusiv de posibilitatea Invatarii in limba rromani, iar in 2011/2012
numarul rromilor a crescut la 108. Tnanul scolar 2014-2015, sunt inscrisi 81 de romi (31 la clasa a 1X-a, 21
la clasa a X-a, 17 la clasa a Xl-a si 4 in clasa a XII-a). in prezent sunt inscrisi 74 de romi declarati in medie

cate 2 in fiecare clasa.

In anul scolar 2015 - 2016 scoala are un personal format din 104 cadre didactice calificate si 1 cadru
didactic cu studii medii, respectiv 99,042 norme didactice. Scoala are 17 cadre ce formeaza persoanalul
didactic auxiliar si 21 - personal nedidactic. Dintre cele 105 cadre didactice, 70 sunt cadre didactice
titulare si 33 sunt cadre didactice suplinitoare calificate.
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1.3. ANALIZA REZULTATELOR SIEVOLUTIILOR DIN ANUL
SCOLAR 2015-2016

Colegiul Economic ,, Viilor” aplica politica educationala a Ministerului Educatiei Nationale privind
invatamantul preuniversitar. Pentru aceasta unitatea noastra scolara si-a stabilit obiectivele in concordanta cu

prioritatile si strategia MECS privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.

Un rol important I-a avut planul managerial de dezvoltare a scolii, colaborarea dintre scoald si

autoritatile locale, parinti, precum si cu ceilalti factori responsabili.

Echipa manageriald, Consiliul de Administratie si cadrele didactice sunt preocupate de cresterea calitaii

procesului instructiv educativ si de modernizarea bazei materiale.

Cadrele didactice sunt preocupate de formarea lor ca persoane, cu un dezvoltat spirit civic, pregatite
pentru exercitarea calitatii de cetatean european, capabile de a relationa, de a se integra in variate grupuri

profesionale si socio-culturale.

Pentru prevenirea delincventei juvenile si a consumului de droguri am colaborat cu Centrul de
Prevenire si Consiliere Antidrog al Sectorului 5 si cu Politia de proximitate.
Pentru a cunoaste mai bine elevii si pentru ca acestia sa fie pusi in situatii de comunicare cat mai diverse,
cadrele didactice organizeaza excursii, serbari,viziondri de spectacole de teatru,vizite la muzee si expozitii

urmate de dezbateri, baluri ale bobocilor si absolventilor.

Tn ultimii ani, numarul de elevi se situeaza, in medie, peste 1600.

Populatia scolara:

Nivel de invatamant N elevi
Clasa Nr elevi existenti la Nr elevi ramasi la sfarsitul

inceputul sem. | sem. Il

Invatamant liceal

- clasa a 1X-a 13 cls —399 13 cls - 386

- clasa a X-a 14 cls — 389 14 cls - 386

- clasa a Xl-a 16 cls — 427 16 cls - 410

- clasa a Xll-a 14 cls — 365 14 cls - 358

Invatamant profesional 3cls- 83 3 cls-75

Total 60 cls — 1663 60 cls — 1615
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Promovabilitatea

e Situatia rezultatelor la invatatura la sfarsitul semestrului al 11-lea 2015-2016:

Nr elevi Promovati- in Promovati pe medii
ramasi la | numar si procente
sfarsit de 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10
semestru
Total invatamant 1615 1494 92,50% | 400 1122 53
Din care clasa a 1X-a 386 369 95,59% | 100 257 12
Din careclasaa X a 389 365 93,83% | 148 213 3
Din care clasa a Xl-a 427 409 95,78% 82 388 21
An terminal 365 351 96,16% 70 264 17
Rezultatele de la examenul de bacalaureat
COLEGIUL ECONOMIC "VIILOR™
SITUATIE STATISTICA BACALAUREAT 2016
TOTAL ELEVI | ELEVIPREZENTI | ELEVI PROMOVATI PROCEN(TI\EeiizFi%')\A OVARE
SESIUNE VARA 402 382 215 56,28%
SESIUNE TOAMNA 172 145 42 28,96%
574 527 257 48,76%
Transe de medii - sesiune vara Numar elevi Procent
9,00-9,99 2 0,93%
8,00-8,99 22 10,23%
7,00-7,99 82 38,13%
6,00-6,99 109 50,69%
Transe de medii - sesiune toamna Numar elevi Procent
9,00-9,99 0 0,00%
8,00-8,99 1 2,38%
7,00-7,99 2 4,76%
6,00-6,99 39 92,85%

Planul de Actiune al Scolii
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Ponderea absolventilor care au obtinut certificat de calificare profesionald - an scolar 2015 — 2016:
68,02%

Numir  absolventi | Numir absolventi care | Numir absolventi care
Anul scolar | de clasa a Xll-a/a | au sustinut examenul de | au obtinut certificatul de

Xlll-a certificare a calificarii calificare profesionala
2015-2016 369 251 liceu zi + 15 prof. 251 liceu zi + 15 prof.
266 266

Curriculum
- la nivelul catedrelor, proiectarea curriculara s-a realizat in mod unitar, pe ani de studiu, pe baza discutiilor

dintre membirii catedrei;

- alegerea manualelor a fost facutd de fiecare cadru didactic, in urma discutiilor cu reprezentantii comitetelor

de parinti si in functie de specificul clasei;

- testarea initiala s-a realizat conform graficului, subiectele au fost concepute la nivelul comisiilor metodice,
rezultatele au fost comunicate parintilor; in urma analizei acestora la nivelul catedrelor s-a stabilit un plan de

masuri remediale.
Activitatea cu elevii performanti:

- activitatea de selectionare si pregatire a elevilor pentru olimpiade — faza pe scoala; s-au calificat pentru

faza pe sector la limba si literatura romana, matematica;

- la catedra de educatie fizica a fost o activitate competitionald deosebita — la atletism, cros, la fotbal si volei

- baieti, handbal - baieti si fete, la baschet - fete, tenis de masa, sah baieti.
Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat prin:
- perfectionarea in vederea obtinerii gradelor didactice;

- participarea la cursuri de formare: ECDL, mentor, formator, inspector resurse umane, management

educational, managementul calitatii etc.

- cursuri organizate de Institutul francez;

-masterate;

- activitati metodice la nivel de scoala, sector si municipiu — lectii demonstrative, referate, simpozioane

Obtinerea gradelor didactice reprezintd o proprietate a cadrelor didactice, la toate nivelele de Thvatamant.
Astfel, au obtinut in anul scolar 2015 — 2016:

o Definitivat -4

o Gradulll - 2
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e Gradull -1

Demersul didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa inscrie Colegiul Economic ,, Viilor”

printre scolile cu rezultate bune din capitala.

1.4. PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Daca pana in 2002 structura ocuparii civile la nivelul regiunii se caracterizeaza printr-un raport relativ
echilibrat intre industrie si servicii, incepand cu 2003 se constatd o modificare semnificativa a raportului in
favoarea serviciilor. Tn anul 2010, la nivelul municipiului Bucuresti numarul mediu al salariatilor este
aproape de opt ori mai mare decat cel din judetul Ilfov. Din numarul total de 4.376.044 de salariati din
Romania in anul 2010, un procent de 20,97% se regaseste in regiunea Bucuresti — Ilfov si 18,72% in
municipiul Bucuresti. Aceste procente au crescut foarte putin, cu aproximativ 0,2% fatd de anul 2009.

Detalierea pe activitati ale economiei, In cadrul capitalei a numarului de salariati este prezentatd mai jos:

> Agricultura, silviculturd, pisciculturd — 0,31 % (fatd de 0,49% la nivel regional si 2,18% la nivel
national);

> Industrie — 13,65% (fata de 15,14% la nivel regional si 28,27% la nivel national);

> Constructii — 10,88% (fata de 10,24% la nivel regional si 7,70% la nivel national);

> Servicii — 75,17% (fata de 74,14% la nivel regional si 61,85% la nivel national).

Profilul dominant la nivelul capitalei din perspectiva cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele
domenii In care se inregistreazd un numar important de locuri de munca vacante: Mecanicd, Comert,
Constructii, instalatii si lucrari publice, Economic, Industrie textila si pielarie, Turism si alimentatie. Astfel
in Comert este o crestere a numarului de locuri de munca vacante de la 885 in 2010 la 4.544 in 2011), iar in
Turism si alimentatie de 1a 214 in 2010 la 542 in 2011.

Serviciile: ocupau in anul 2008 cea mai mare pondere in economia municipiului Bucuresti (67,9%), in
crestere fatd de anul 2007 (67,8%) si devansand celelalte sectoare economice. In cadrul serviciilor se
detaseaza si comertul (pondere in PIB si VAB la nivel regional si al capitalei peste media nationala — 16%)
— cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta intreprinderilor mici care lucreaza in
comert, alaturi de o prezenta in crestere a marilor lanfuri de magazine (in 2009 investitiile in comert ocupa
locul 1 din totalul investitiilor brute la nivelul capitalei). Comertul bucurestean detine peste 25% din
suprafata de vanzare si din desfacerile cu amanuntul. Cele mai importante retele de hipermarket-uri i
supermarket-uri — Carrefour, Cora, Metro, Sellgros, Kaufland, Billa, Mega Image, Gima etc. — sunt prezente
in capitald. In Bucuresti este localizat cel mai mare complex expozitional al tarii, ROMEXPO, cu peste

55.000 m? suprafatd de expunere acoperitd, in cadrul ciruia sunt organizate, anual, peste 40 de manifestari
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expozitionale internationale. Acest lucru face ca si comertul sd fie Incurajat si sa aiba un potential de
dezvoltare foarte important;
IMPLICATIILE PENTRU IPT:

» Ponderea crescutd a serviciilor, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a infrastructurii
rcapitalei ar trebui sa reflecte ponderea crescuta a acestora in planul de scolarizare in concordanta cu
cererea pietei muncii.

» Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Din perspectiva calificarilor si a curriculum-uluise desprind doua
directii de actiune la nivel local: aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala si adaptari prin
curriculum in dezvoltare locala (CDL).

> Ponderea crescandi a IMM-urilor reclami din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM,
de adaptabilitate crescutd a fortei de muncda la sarcini de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

- consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.);

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

» Caraspuns la schimbarile tehnologice §i organizationale induse de investitiile strdine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- cresterea nivelului de calificare;

- importanta competentelor cheie si a limbilor straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice
si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE;

- dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.
Diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitafi
producatoare de bunuri si servicii, trebuie sa conduca la realizarea unui parteneriat scoald-agenti economici

real, indiferent de domeniul de pregatire.
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Conform PLAI 2013-2020 proiectia cererii potentiale pe domenii de pregétire va fi urmétoarea:

Regiunea Bucuresti - 11fov

Domeniul de educatie si formare profesionala

Ponderi previzionate ale cererii de formare

profesionala pentru 2013-2020

(%)
Agricultura 1,2
Chimie industriala 0,8
Constructii, instalatii si lucrari publice 8,4

Protectia mediului (si resurse naturale)

Electric 51
Electromecanica 1,0
Electronica si automatizari 0,5
Fabricarea produselor din lemn 0,9
Industrie alimentara 1,0
Industrie textila si pielarie 5

Materiale de constructii 0,2
Mecanica 29

4,9

Tehnici poligrafice

0,7
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Municipiul Bucuresti

Ponderi previzionate ale cererii de formare
Domeniul de educatie si formare profesionala profesionald pentru 2013-2020
(%)
Agricultura 2
Silvicultura 0
Chimie industriala 1
Constructii, instalatii si lucrari publice 6

Electric 7
Electromecanica 4
Electronica si automatizari 6
Fabricarea produselor din lemn 1
Industrie alimentara 6
Industrie textild si pieldrie 4
Materiale de constructii 1
Mecanica 28
i I
Estetica si igiena corpului omenesc 1
Protectia mediului (Resurse naturale si protectia mediului) 4
Tehnici poligrafice 1
Productie media 1
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Se apreciaza, chiar si in conditiile crizei economice, tinadnd cont si de specificul regiunii si mai ales al
capitalei, cd domeniul Comert va inregistra intotdeauna o cerere destul de mare de fortd de munca, insa
ponderea de 17,4% din locurile de munca vacante reprezintd aproximativ un necesar de 1020. Iar ca
Vanzatori in magazine §i piete (160 de locuri de munca vacante in 2010) si Agenti in activitatea financiara
si comerciala (124 de locuri de munca vacante in 2010) pot activa si absolventi ai Domeniului Economic.

Din punctul de vedere al ofertei scolilor, sistemul formarii profesionale initiale, denumit si invatamant
profesional si tehnic (IPT), se bazeaza in Romania pe urmitoarele orientiri strategice: nevoia de a asigura un
cadru national coerent; IPT bazat pe competente si nu pe durata pregatirii; IPT fundamentat prioritar pe
cerere si nu numai pe ofertd; 1PT oferit prin contexte de invitare multiple si flexibile; IPT bazat pe rute
educationale si forme multiple de organizare, intr-un sistem deschis care permite intrari si iesiri bazate pe
validarea achizitiilor anterioare si certificarea competentelor dobandite in perspectiva facilitarii invatarii de-
a lungul intregii vieti; sustinerea ferma si aplicarea consecventd a principiilor accesului si echitatii;
asigurarea calitatii ofertei invatdmantului profesional si tehnic.

Din totalul cifrelor de scolarizare existente pentru anul scolar 2012-2013 (clasa a 1X-a, invatamant de zi),
54,1% din planul de scolarizare realizat in 2012-2013 este reprezentat de profilul tehnic, fata de 55% cét este
tinta 2013, 38% reprezinta profilul Servicii, fatd de 33% céat reprezinta tinta 2013 si 7,9% reprezinta profilul
Resurse naturale si protectia mediului, fati de 12% cét reprezinta tinta 2013. In cadrul liceului tehnologic
ponderea cea mai mare pe domenii de formare profesionald este inregistratda de Mecanica (27,6% fata de
26% - tinta 2013), Economic (21,2% fata de 19% - tinta 2013), Turism si alimentatie (14% fata de 13% -
tinta 2013). Pentru anul scolar 2012-2013 distributia pe profile si sectoare economice a ofertei IPT - cl. a IX-a

(i) - (plan scolarizare realizat) este prezentata astfel:

Nr. elevi ; ; ; ; )
Evolutianr. elevi cl. IX -liceu tehnologic. pe profile
(plan scolarizare planificat) - MUNICIPIUL BUCURESTI
o
5000 @ 3
=t
4000 -
3000 -
2000
1000
D p
Tehnic Servicii Resurse naturale si
protectiamediului
02002- m2003- 02004- @2005- 02006- 142007~
2003 2004 2005 2006 2007 2008
m2008- @m2009- m2010- m2011- o2012-
2009 2010 2011 2012 2013

Invdtémantul profesional si tehnic

trebuie sd joace un rol hotdrdtor in dezvoltarea unei societdti informationale bazate pe comunicare si intelegerea

interesului fiecdrui participant la acest proces.
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1.5. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE — BUCURESTI-ILFOV (CONFORM PLAI 2013 —2020)

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Bucuresti cu nevoile de calificare identificate la
nivelul capitalei / regional si cresterea ofertei unitditilor scolare din capitald pentru formarea

profesionala continud a adultilor
Obiective specifice:

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatului social in IPT la nivel de capitala / al unitatilor de

invatamant in vederea identificarii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 — Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele identificate pe piata

muncii din capitala

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul capitalei a ponderii participarii populatiei adulte la cursuri de

formare profesionala continua

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenta a retelei scolare IPT din capitali in vederea atragerii populatiei

scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatamadnt
Obiective specifice:

Obiectivul specific 2.1 — Promovarea exemplelor de bund practica realizate la nivelul capitalei in cadrul

unitatilor cu Invatamant gimnazial din capitald

PRIORITATEA 3: Imbundtitirea conditiilor de invitare in IPT
Obiective specifice:
Obiectivul specific 3.1 — Reabilitarea si modernizarea infrastructurii unitatilor IPT

Obiectivul specific 3.2 — Dotarea unitatilor scolare IPT cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresterii calitatii procesului de invatamant si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor in

vigoare

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane din unitdtile

scolare IPT din capitala
Obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1 — Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare

profesionala

Obiectivul specific 4.2 — Adaptarea la schimbarile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de
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activitate a cadrelor didactice din IPT cauzate de scaderea populatiei scolare

PRIORITATEA 5: Cresterea calitatii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere si orientare in vederea

alegerii traseului profesional al elevilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 5.1 — Cresterea numarului de elevi care au beneficiat de servicii de consiliere si orientare

in vederea alegerii traseului profesional

PRIORITATI

cresterea ofertei unitatilor

scolare din capitala pentru

marja de eroare la nivel de capitald

fiind de cel mult 1,5% pe domeniu de

Surse de
Interventia Indicatori de realizare

verificare
Cresterea gradului de
insertie  profesionala a | Diminuarea procentului

Statisticile

OBIECTIV GENERAL absolventilor absolventilor seriei curente aflati in

AMOFM
invatamantului profesional | somajin 2013
si tehnic
1. Corelarea ofertei IPT
din municipiul Bucuresti cu Oferta educationala a unitatilor | Analize ale
nevoile de calificare scolare din capitald este adaptatd | planurilor de
identificate la nivelul nevoilor identificate pe piata muncii, | scolarizare  in
capitalei / regional i

raport cu

recomandarile

formare profesionala PLAI
formarea profesionala
continua a adultilor
Analize ale
concordantei
2. Promovarea coerenta a dintre

retelei scolare IPT din

capitala in vederea atragerii

Cresterea gradului de cuprindere in

recomandarilor

fnvatamant in capitalaul llfov cu 20% | CLDPS lIfov
populatiei scolare, a panain 2020 pentru
cresterii gradului de dezvoltarea
cuprindere in invatamant retelei  scolare
IPT
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Toate scolile IPT identificate ca
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o " scolare catre
de invatare in IPT formare profesionala initiala inclusiv
ISMB
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Toate cadrele didactice din IPT au
4. Dezvoltarea parcurs stagii de formare in vederea
competentelor metodice si perfectionarii pentru adaptarea la | Situatiile
de specialitate a resurselor noile cerinte in predare — invatare — | statistice ale
umane din unitstile scolare evaluare si 1n concordantda cu | ISMB
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Partea a Il-a - Analiza Nevoilor

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTEL)

O analiza atenta a factorilor politici existenti la nivelul unui stat poate ajuta la cresterea eficientei
activitatii desfasurate in cadrul unitatilor de invatamant. La nivelul Colegiului Economic Viilor, factorii
politici care au o influenta directa asupra activitatii scolii sunt:

» aria legislativa specifica domeniului invatamantului axata pe descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, Invatarea continua, oferta educationald flexibila, accesibilitate la educatie,

diversitate culturala, standarde europene;

» asigurarea politicilor de echitate sociala;

» promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului;

» riscul politic: coruptie, tensiuni etnice, respectiv sindicate;

» politica monetara, bugetara si fiscald in vigoare la nivel national cu implicatii atat in procesul de alocare a
resurselor, cat si in cel de control al cheltuielilor;

» intarzieri apdrute in adoptarea actelor normative cu implicatii in sfera educationala;

» Imbunatatirea relatiilor institutiei de invatdmant cu comunitatea care pornesc de la adoptarea unor decizii
politice favorabile Tn administratie si finantare;

» interesul la nivel local pentru cresterea calitatii invatamantului, astfel scoala a primit sprijin din partea
administratiei locale pentru modernizarea bazei materiale;

» schimbdri legislative la nivel national §i european;

» resurse materiale si informationale obtinute pentru unitatile de invatdmant prin intermediul proiectelor si
programelor finantate de statul romadn sau de catre organismele europene—programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat) etc.;

» formarea cadrelor didactice prin proiectele de pregatire si perfectionare si a programelor cu finalitati de
educatie si formare profesional;

» implementarea strategiilor de adaptare a sistemului de Tnvatdmant romanesc la standardele europene si

internationale.
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Factorii economici externi care prezinta o influenta directd asupra activitatii Colegiului Economic
Viilor sunt:
» migratia fortei de munca in striindtate are ca efect cresterea cererii fortei de munca din partea pietei

interne si externe pentru intermediul diverselor calificari si profesii;
» nivelul actual al salarizarii descurajeaza specialistii care vor sa activeze in domeniu;

» pot fi elaborate bugete de venituri si cheltuieli realiste si se pot inifia proiecte de investitii pentru

dezvoltarea organizational-institutionala;

» atragerea de fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,

sponsorizdri), dar si parteneriate pentru finantarea unitatilor de Tnvatamant;

» suplimentarea/ redirectionarea resurselor financiare curente;

» existenta bugetelor neechilibrate;

» situatia materiald precara a parintilor unor elevi;

» politica de finantare pe baza de proiecte si programe ale Uniunii Europene;

» aria economica este in crestere in Municipiul Bucuresti.

In fiecare an, proiectul planului de scolarizare al Colegiului Economic Viilor are in vedere aceste
aspecte. Regiunea Bucuresti-Ilfov detine un potential turistic specific, reprezentat de capacitatea de atractie
exercitatd de centrul urban Bucuresti, la care se adauga valorile culturale si de mediu ale zonelor adiacente

capitalei, situate pe teritoriul judetului Ilfov.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si 0 mobilitate ocupationald sporita
(inclusiv intersectoriald) a fortei de munca. Din perspectiva calificarilor si a curriculum-uluise desprind doua
directii de actiune la nivel local: aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire profesionala si adaptari prin

curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Factorii sociali cu implicatii in activitatea educationala a Colegiului Economic Viilor sunt:

» fluctuatiile demografice au impact direct asupra intregului sistem de invatamant;
» aparitia fenomenului de abandon scolar odata cu cresterea numarului familiilor monoparentale;

» oferta educationala (profilurile si specializdrile in care scolile asigura formarea) este dependenta de

modificarile pe piata muncii $i in sistemul de absorbtie profesionala;

» parteneriat de colaborare cu Politia, Autoritatile Locale, Asociatia de parinti cu scopul asigurdrii sigurantei
publice 1n incinta scolii;

» nivelul educational mediu/ sau superior al familiilor elevilor;

» educatia nu este suficient pretuita ca o conditie a succesului pe termen lung in viata,

» existenta oportunitatii unei oferte de munca extinsa pe piata muncii europene.
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Analiza comparativd a intentiilor exprimate de elevi si parinti pe parcursul clasei a VIII-a,
Tnregistrate in studii elaborate de Centrul Municipiului Bucuresti de Asistentd Psihopedagogici
evidentiaza preferinta categorica a acestora spre filiera teoretica.

Variatia optiunilor elevilor pentru liceul teoretic are la baza o motivatie care confirma slaba informare a
elevilor si a paringilor despre oportunitatile sistemului de Tnvatamant postgimnazial indiferent de filiera
aleasa.

Astfel, parintii si elevii aleg liceul teoretic pentru ca le ofera posibilitatea continudrii studiilor
universitare si le asigurd un nivel de educatie ridicat, necunoscind faptul ca si filiera tehnologica asigura
aceleasi oportunitati de formare si specializare pand la nivel universitar/postuniversitar, diferenta fiind ca
absolventii de liceu tehnologic au in plus doud/trei niveluri de calificare recunoscute in UE (conform
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 elevii din filiera tehnologica care decid sa nu continue studiile dupa
clasa a X-a pot participa la stagii de pregatire practica care, dupa examene de certificare le ofera posibilitatea
primirii certificatului de competentd de nivel 2; elevii care finalizeaza clasa a XII-a, filiera tehnologica pot
primi certificat de competenta de nivel 4).

Studiile arata ca un procent de 67,35% din parinti opteazd pentru un anumitd filierd tindnd cont de
aptitudinile copilului, care nu sunt stabilite profesionist prin consilierea si orientarea profesionala, deoarece
numai 7,85% din parinti tin cont de parerea profesorului consilier scolar in alegerea optiunii.

Concluzia acestei stari de fapt este aceea ca elevii urmeazd o forma de invatamdnt fara sa ia in
considerare finalizarea ei cu beneficii personale in planul realizarii insertiei profesionale adecvate pe
piata muncii. Aceste constatari implica realizarea unui proces intens de consiliere a elevilor asupra nevoii
de cunoastere a intereselor si aptitudinilor si de realizare/valorificare a lor printr-o forma de invatimant
adecvata si, concomitent, un proces de consiliere a parintilor prin care sa fie estompate prejudecdtile si
etichetele negative aplicate filierei tehnologice.

(Sursa: date furnizate de CMBRAE, CJRAE llIfov)

Factorii tehnologici care stau la baza formarii mediului tehnologic al Colegiului Economic Viilor
sunt:
» utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune scoala in vederea pregatirii elevilor pentru o societate a
cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate;
» imbundtatirea si actualizarea permanentd a tehnologiilor moderne de comunicare si tehnicd de calcul
(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) pentru transmiterea informatiilor cu usurintd si in
scurt timp;
» modernizarea metodelor de predare traditionale prin adoptarea practicilor educationale inovatoare (AEL,

SEI, invatamant la distanta);
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» utilizarea cursurilor de instruire si formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de nvatare
virtuala;

» oportunititi de formare a personalului didactic cu noile tehnologii IT;

» implicatii directe in productivitatea muncii datorate calitatii tehnologiei folosite;

» insuficienta pregatire a cadrelor didactice in utilizarea programelor de calculator este un punct critic in

adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar;

» introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativa a celor deja existente implica sporirea

costurilor in investitii i a celor referitoare la pregatirea cadrelor didactice;

» dificultatile de acces in randul elevilor la documentatia in format electronic.
Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investiiile straine si cerintele de

competitivitate, trebuie avute n vedere:

- cresterea nivelului de calificare;

- importanta competentelor cheie;

- limbile straine;

- formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare, organizare;

- colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si
comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

Factorii ecologici cu influenta semnificativa asupra institutiei de invatamant sunt:
» necesitatea introducerii educatiei ecologice devine prioritard mai ales ca unitatea de invatamant se afla
ntr-o zona cu un nivel de dezvoltare care presupune si existenta poluarii;
» economisirea resurselor de energie termica, electricd, apa astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;
» in responsabilitatile institutiei de invatamant se regasesc si rezolvari ale problemelor de mediu (preluarea
si incinerarea resturilor menajere, sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe
categorii - plastic, hartie, resturi alimentare etc.), astfel exista diverse institutii, ONG-uri interesate de
imbunatatirea calitatii mediului si a unor programe si proiecte destinate educatiei ecologice si de protejare a
mediului, respectiv programe de reciclare a deseurilor;
» Strategia de Dezvoltare Durabild pentru o Uniune Europeana extinsa are ca obiectiv general imbunatatirea
continud a calitatii vietii pentru generatiile prezente si viitoare;
» prin prisma aderdrii la Uniunea Europeand se impune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de catre unitatile scolare;

» catastrofe naturale.
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Factorii legislativi cu influenta realizata pe baza unui ansamblu coerent de decizii adoptate de
decidentii de la nivel national si international sunt:
» Ministerul Educatiei Nationale poate sa stabileasca prin planurile - cadru de invatamant, in functie de

dinamica sociala, economica si educationald, specializari diferite in cadrul profilurilor;

» conform prevederii legislative, in cadrul Tnvatamantului preuniversitar se pot organiza una sau mai multe

calificari profesionale sau specializari;

» la nivelul institutiilor de Invatamant operatorii economici care asigurd, pe baza de contract cu unitatile de
scolare, burse de scolarizare, stagii de pregatire practicd a elevilor, dotarea spatiilor de pregatire practicd sau
locuri de munca pentru absolventi pot beneficia de facilitdti fiscale, potrivit prevederilor legale;

» scolile organizeaza stagii de practicd la nivelul institutiei de Tnvatdmant si/ sau la institutiile publice cu
care unitatea de Tnvatimant are incheiate contracte pentru pregatire practica sau la organizatii - gazda din

straindtate, in cadrul unor programe ale Uniunii Europene - componenta de formare profesionala initiala;

» institutiile preuniversitare se stabilesc de inspectoratele scolare in colaborare cu administratia publica
locald in concordanta cu tendintele de dezvoltare sociald si economind precizate In documentele strategice

regionale, judetene si locale.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN : Autoevaluarea

Coerenta si dinamism in dinamica formelor de invatdmant si numarul de clase — in anul infiintarii scolii
forma de Invatamant era Scoala de Arte si Meserii dupa care din 1960 forma de invatamant a devenit Scoala
Profesionald care a functionat pand in 2003. Interesant ca Intre anii 1962 — 1991 au functionat si clase de

invatamant profesional — curs seral.

Din 1972 — scoala organizeaza si cursuri liceale in specializarile alimentatie publica, turism,
economic-administrativ (finante, contabilitate si comert) si electromecanic (forma ce se desfiinteaza din
2003 din cauza slabei calitati in selectia elevilor). Numarul claselor variaza in functie de nevoile pietei dar

si de dezideratul politic al invatamantului de masa, in perioada socialista.

Din 2003 / 2004 invatamantul profesional se transforma in invatamantulde arte si meserii. Din anul
scolar 2005/2006 — invatamantul seral nu a mai functionat din cauza slabei calitati a elevilor care inregistrau

absente numeroase, iar interesul pentru invatatura tindea spre zero.

Incepand cu 2012/2013 s-a infiintat clasa a X-a de Invitimant Profesional, iar in anul scolar
2013/2014 acesta a evoluat la 2 clase a X-a (calificarile profesionale: bucatar si ospatar) si a continuat cu

clasaa Xl-a (calificare profesionala: bucatar).

In anul scolar 2014/2015 s-a infintat in paralel cu clasa a X-a de Invitamant Profesional cu durata de 2 ani si

clasa a IX-a, Scoald profesionala, cu durata de studii de 3 ani (calificare profesionala: bucatar).
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Tn prezent, pe langa cele 57 de clase de invataimant de zi existd si 3 de inviitimant profesional,si

anume: o clasd a IX-a ,0 clasa a X-a si o clasd a XI-a cu durata studiilor de 3 ani, toate avand calficarea

profesionald de bucétar.

EVOLUTIA NUMARULUI DE CLASE
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Dinamica mediilor de admitere intre 2006 si 2016

Aceastd analizd a tinut cont de doi indicatori (cea mai mare §i cea mai micd medie) care au avut
fluctuatii destul de mari in functie de modificarile sistemului de invatamantintr-o permanenta reformare si a

modului de selectie la intrare (imputul).

Din analiza dinamicii mediilor de admitere, se constata faptul ca atunci cand admiterea la liceau se
realiza prin examen in cadrul liceului, atat nivelul general al mediilor, cat si mediile maxime si minime de
admitere erau mai ridicate. Dupa introducerea admiterii computerizate, nivelul mediilor de admitere a

scazut. Situatia se prezinta astfel Tn ultimii ani:
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LICEU

An scolar
Media maxima Media minima

2006-2007 9,17 7,96
2007-2008 9,36 7,78
2008-2009 9,48 7,46
2009-2010 9,33 7,01
2010-2011 9,41 7,07
2011-2012 8,93 7,25
2012-2013 8,94 6,15
2013-2014 9,11 6,50
2014-2015 8,91 5,98
2015-2016 8,98 5,75
2016-2017 8,594 5,94

Dupa introducerea sistemului de repartifie computerizata — cea mai mare medie a fost in 2008 — 9,48.

In anul scolar 2016- 2017 mediile de admitere pe domeniile de pregitire profesionala sunt:

Domeniul
Turism si )
pregatirii Economic Comert
) Alimentatie
profesionale
Media
8.41 8.32 8.54
maxima
Media
6.20 6.56 5.94
minima
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Dinamica Mediilor de Admitere
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2.2.1. Predarea si invatarea

Puncte tari

Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare;

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de instrumente manageriale adecvate: planuri de
invatamant si programe scolare, Standarde de pregatire profesionala - SPP, auxiliare curriculare,

manuale, materiale de invatare etc.

Interes pentru realizarea unui invatamant de calitate §i preocuparea permanenta pentru utilizarea

metodelor active de invatare;

Impartialitate si promovarea egalitétii sanselor fata de elevi;

e Incurajarea invatirii centrate pe elev ;

e Utilizarea de strategii didactice diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare ale
elevilor;

e Adaptarea lectiilor la nevoile elevilor, tindnd cont ca scolarizam elevi cu C.E.S.;

e Asigurarea unei evaluari adecvate, riguroase, corecte si exacte;

e Incurajarea elevilor si-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare

e Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

e Popularizarea ofertei scolare in randul elevilor si parintilor din zona tinand cont de nevoile de
formare identificate pe piata muncii si de resursele umane si materiale de care dispune scoala;

e Comunicare eficientd cu elevii, parintii acestora.
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Puncte slabe

e Slaba pregatire a elevilor din invatamantul profesional;

e Incadrarea cadrelor didactice in mai multe unititi de invitimant necesiti armonizarea
orarelor acestora in defavoarea elevilor;

e Implicare insuficientd a unor cadre didactice 1n activitatea extracurriculara ;

o Desfagurarea unor cursuri dupa metode traditionale de invatare.

e Din cauza programelor scolare incarcate si a ritmului lent de invatare al elevilor scolii,
predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

e Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: desi elevii claselor a XII-a sunt
congtienti de lacunele lor la disciplina Limba si literatura romana, continud sa absenteze de la
orele de pregatire suplimentara);

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

e Dificultati de management al timpului pentru profesori, care au timp mai redus alocat
pregatirii elevilor si lectiilor, datoritda gestiondrii mari a volumului de documente si

birocratiei.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

La nivelul catedrelor, proiectarea curriculara se realizeaza in mod unitar, pe ani de studiu, pe baza discutiilor

dintre membrii catedrei;

Alegerea manualelor se face de catre fiecare cadru didactic, in urma discutiilor cu reprezentantii comitetelor

de parinti si in functie de specificul clasei;

Testarea initiald se realizeaza conform graficului, subiectele fiind concepute la nivelul comisiilor metodice,
iar rezultatele comunicate parintilor; in urma analizei acestora la nivelul catedrelor se stabileste un plan de

masuri remediale.
Ora de curs este de 50 de minute.

Fiecare comisie metodica isi stabileste lista de auxiliare didactice in conformitate cu programele scolare.

e Carti aflate in biblioteca scolii i numarul acestora pe specialitati:
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Total: 14035 VOLUME

Nr. carti specialitatea

9600 BELETRISTICA

1560 SPECIALITATE ( ARANJAREA SIS ERVICIREA MESELOR,
GASTRONOMIE, ALIMENTATIE, PREPARAREA ALIMENTELOR)

180 MATEMATICA

620 CRITICA LITERARA

330 GENERALITATI

380 ISTORIE

260 GEOGRAFIE, TURISM

130 ECONOMIE

90 MEDICINA

360 PSIHOLOGIE

110 FIZICA

380 ARTA, MUZICA

35 LITERATURA IN LIMBI STRAINE (FRANCEZA, ENGLEZA)

Manuale alternative :

» 1. Comert , manual clasa a X a — Petre Tantica, Gabriela lordache, Valentina Capota, Viorica
Dorin, Editura CD Press, 2010

» 2. Comert, manaul clasa a IX-a - Petre Tantica, Gabriela Iordache, Valentina Capota, Viorica
Dorin, Editura CD Press, 2010

» 3. Turism si alimentatie publica, manual cls. a X-a — Constanta Brumar, Elena Pascali,
Valentina Capota, Marius Petre, Angela Sandru, Florin Lixandru, Editura CD Press, 2011

» Turism si alimentatie publica, manual cls. a IX-a —Stefania Mihai, Valentina Capota,
Florentina Costea , Editura CD Press, 2011

» Turism si alimentatie publica, manual cls. a XI-a — Constanta Brumar, Adriana Bara, loana
Sasu, Mariana Irimia, Valentina Capota, Editura CD Press, 2012

» Turism si alimentatie publicd, manual cls. a XI-a — Constanta Brumar, Angelina Dudan,
Corina Gavrila, Valentina Capota, Editura CD Press, 2012

» Turism, manual clasa a Xl a, Stefania Mihai, Valentina Capota, Carmen Ionesti, Editura CD
Press, 2012
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2.2.3. Rezultatele elevilor

e Dinamica rezultatelor la Bacalaureat

Examen Bacalaureat - Procent de
100 a1 100 100 100 PYOMovabilitate
100 - o

” 8 = 2002
. 98 | = 2003
50 1] ] 2004

70 11 ]
8.46 o g m 2005

. 1 B WAe)
60 || o3 " = 2006
50 11 | | B - m 2007
2o 1 1 = 2008
H 682 2009
0 2010
1% [ T

= ITHIHE m 2011
10 4] m 2012
O 1 1 . 1 1 1 1 1 - |7- |7 1 1 1 1 1 .2013
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 = 2015
" 2016

e Rezultate obtinute de elevi la concursuri scolare, olimpiade, sesiuni de referate, etc. la nivel
municipal, national si international

1. Prof. Brumar Constanta - Participarea la Competitia VINTEST — Cupa Bucurestiului 23, 24

octombrie 2015, eleviiclasa a XII a E, Premiul I siCupa

2. Maistrul instructor Bara Adriana - Activitatea “Sarbatoarea gustului”, octombrie 2015, a care a

obtinut cu elevii: Premiul | - Dima Larisa, 12 E; Premiul Il — Nica Adrian, 12 D; Premiul Il — Soare
Nichita, 11D

3. Prof. Ionita Olimpia, coordonator al revistei liceului Excelsior, culSSN, premii: Locul I/ sector,

Locul 11/ municipiu
4. Calificarea unui elev din clasa a XI-a la Olimpiada de religie, la etapa municipala cu nota 10 la
faza pe sector

o

Prof. DorinViorica

v" Concursul municipal "Un consumator informat - un client cistigat”, 26 Februarie 2016, Colegiul
Economic "Costin C. Kiritescu"; locul Il - Prezentare Power Point “Promovarea inovativa a unui
produs” , mentiune - Crearea etichetei unui produs alimentar,

v Concursul Municipal - Antreprenor de succes, Editia a II-a, - elvi: Sandu Dragos, Marcean Niculae
- aprilie 2016
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v’ Concursul National interdisciplinar LITERATURA ROMANA IN DIMENSIUNE VIRTUALA -
IASI, mai 2016 — premiu special

v' Concurs Regional “Viata 1iti apartine”, 21 mai 2016 — Mangalia, elevi: AlexeMihaela,
Gainesculoana

v Concurs national de softuri educationale “SOFT BAZAR”, editia a VIII-a, aprilie-iunie 2016, elevi:
Tugur Iulian, Magher

v Concursullnterjudetean“ZILELE INFORMATICII DEJENE” - editia a XVII-a, DEJ, 30 mai — 1
iunie 2016, elevi: Dima Larisa, Bud loana

v’ Concurs Perspective moderne in invatamantul tehnologic — Interfete educationale, editia a VII-a,
Baia Mare, aprilie-mai 2016, elevi: Marcean Nicolae, Sandu Dragos

6. Prof. Petcu Monica

Premiul |

v Concursul Interjudetean Sarbatoarea crizantemelor ,Botosani, nov. 2015 — creatii literare:
DragneaMihaela, cl. X C

v Concursul National Autoportretul — Prahova ,nov. 2015; Pascu Camelia, XII B.

v Concursul Regional ,,Calatori prin univers”, Lupeni, nov. 2015 , eleviiMiron Andrei, IX A, Nedelcu

Robert — IX A
v' Concursullnternational ,,CU POLUAREA NU-I DE JOACA!” HUSI - DragneaMihaela, cl. X C
Premiul 11

v Concursul Regional de creatieliterara Nemuritorul Eminescu, Hunedoara, febr. 2016 -
sectiuneacreatieliterara: DragneaMihaela - cl. X C

v' Concursullnternational,,CU POLUAREA NU-I DE JOACA!” HUSI — Iftimovici Andreea—cl. X C
Premiul 111

v" Concursul Interjudetean Sarbatoarea crizantemelor ,Botosani, nov. 2015 — creatii literare: Melei
Alexandra, IX A.
Mentiuni

v" Concursul National Epistolar Homo faber Roman, aprilie 2016: Clenciu Maria Rebecca- — cl. IX A;

Petcu Maria-Alexandra - cl. IX A;

Concursul Regional de creatielirica Dor de poezie, Roman, aprilie 2016, DragneaMihaela, cl. X C

Premiu special

Concursul National Epistolar Homo faber Roman, aprilie 2016: MarinicaAndrada Claudia - cl. IX A

NS X X

S-au obtinut la olimpiada de matematica (faza sector) 7 calificari si apoi la faza municipala 3

calificari.

8. Activitatile bibliotecii scolare:

v, Holocaustul intre memorie si uitare”

v Hai la film ! ,,Filme pentru liceeni” — proiect de educatie cinematografica
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v Ziua internationala a bibliotecilor scolare - Comunicarea ca factor de schimbare a imaginii
bibliotecarului Tn societate - Intalnire cu bibliotecarii din sectorul 5

v" Culorile toamnei— picuri de poezie si muzica

v' Datoria fatd de neam si tard — o misiune indeplinita

v Dosoftei, carturar, poet, traducator, teolog, Mitropolit al Moldovei (1624-1693) -390 ani de la
naste

v' "Sadoveanu si slova lui minunatd" - Prezentarea operei scriitorului prin expozitii
de carte, materiale informative

v' 1 Decembrie 1918 - Sub semnul unitatii culturale a romanilor

Dor de Nichita — invitat Actorul Zoltan Octavian BUTUC

Gand pentru Eminescu — cenaclul literar Mihai Bardici , invitati ( maxim Nicolae, Machidon

< S

lon, Editura Amurg Sentimental)

Ce carti citim in urmatoarele luni?

Dragobete - Sarbatoarea dragostei si a tineretii

Un martisor pentru tine

Emotia Poeziei — bucuresti FM, Cenaclul literar Mihai Bardici, scriitorii bucuresteni
Ziua Eroilor — Asociatia Nationald Cultul Eroilor “Regina Maria”

Literatura astazi — lansare Antologie Clepsidra Anotimpurilor

N N N N N

BIBLIO CEV- revista bibliotecii pentru elevi (an scolar 2015-2016 , aparuta la Editura Amurg
Sentimental)

v Realizarea antologiei pentru elevi “Clepsidra anotimpurilor”, Aparutd la Editura Amurg
Sentimental, 2016

9. Cercul de istorie — elevii au participat la lansarea proiectului “Mecanisme represive in Romania

1945-1989”, Dictionar biografic. Partea I: literele a — 1, la Institutul National pentru Studiul
Totalitarismului
10. Concursul pe teme geografice “Eu si Europa”, clasele a X-a coord. Prof. Dinu Ana-Maria
11. Catedra de educatie fizica si sport:
-fotbal - Locul ll-baieti - faza pe sector
- Locul Il —fete - faza pe sector
- Locul 111
-fotbal fete la Festivalul Tineretului si Sportului organizat de Primaria Capitalei in piata George Enescu
- tenis de masa - Locul 1,11 si 111 - fete si baieti la faza pe sector, iar la etapa municipala — mentiune — la fete
- baschet Locul Il-fete si locul trei baieti la faza pe sector faza pe sector
- handbal Locul Il - fete faza pe sector
- handbal Locul Il - baieti faza pe sector

- La Concursul ,, Cine stie olimpism cdstiga” - locul | pe sector
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12. Conform Calendarului de Activitati extracurriculare si extrascolare al anului scolar 2015-2016 au

fost organizate o serie de activitati la care au participat elevii si profesorii scolii noastre.

Nr

ort ACTIVITATEA PLANIFICATA Responsabili
Seminar de orientare in cariera- Consilier educativ
1. Descopera-ti abilitatile pentru o cariera
de succes! (Fundatia Romania PROCULTURE)

Consilier educativ
2. | Initiere in acordarea primului ajutor

medical de baza (Crucea Rosie, Sector5)

Consilier educativ
3. | Vizita la Penitenciarul Rahova
(Asociatia Antidrog Sector 5)

Consilier educativ
4. | Oraantidrog
(Asociatia Antidrog Sector 5)

Consilier educativ

5. | Prevenirea delicventei juvenile (Politia Municipiului Bucuresti,
Diorectia generala de Jandarmerie a

Municipiului Bucuresti)

Educatie pentru sanatate- Prevenirea Consilier educativ

6. . :
bolilor cu transmitere sexuala (dr. Dabija Natalia)
Consilier educativ
7. | Pregatire pentru situatii de urgenta Diriginti
ISU
Proiectia de filme pe teme de educatie, Consilier educativ
8. | implicare in societate urmata
de dezbateri (ASOCiatia EDELVA'S)
o | Proiectia de filme pe teme de educatie, Consilier educativ

implicare in societate (Asociatia Oneworld)

Tn afara acestor activitati, au mai fost organizate de catre diriginti, conform programului de activitati
extrascolare pe clasa, urmatoarele actiuni educative: excursii, vizite la muzee si case memoriale, vizionarea

unor spectacole de teatru.
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13. Catedra de Stiinte:

e Realizarea proiectului interdisciplinar chimie-biologie: Substante organice vitale pentru organismul
uman (cu elevii claselor a-X-a);

e Prezentarea referatului interdisciplinar cu tema “Reactii exoterme si endoterme in chimia organica si
principiile termodinamicii” (cu elevii claselor a-X-a);

e Concurs de idei novatoare: “Un mediu sanatos incepe cu tine!” (toti profesorii catedrei si elevii
claselor a IX-a;

e Prezentarea de referate cu tema interdisciplinara: Ochiul uman- instrument optic (coordonatori
profesorii de fizica si biologie);

e Expunere cu tema: ADN si ARN si sinteza proteinelor (elevii claselor a-10-a si profesorii de chimie
si biologie);

e Sesiune de referate ”Fast or food”- alimentatia sanatoasa a adolescentului (elevii au fost coordonati
de profesorii de chimie si biologie).

e Participare la  conferinta  "Introducerea  catalogului  online in  unitatile scolare
bucurestene”(10.04.2016- toti profesorii catedrei);

e Proiect educational ,,Suntem generatia in miscare!” ( toti profesorii catedrei);

e Workshop programul ,,Povestea din spatele fiecaruia-Cunoasterea elevului din perspectiva

individualitatii acestuia” februarie-mai 2016 (CEV - prof. Crudu Marilena);

Rezultate bune la concursurile scolare pentru disciplinele tehnice si nu numai.

2.2.4. Consilierea si orientarea elevilor

Anual, prin Comisia metodica a dirigintilor si prin Coordonatorul de proiecte si programe scolare in
cadrul Colegiului Economic Viilor, se realizeaza consilierea si orientarea scolara si profesionald a
absolventilor. Prin grija secretariatului si a dirigintilor de la clasele terminale s-a amenajat un avizier cu
metodologia desfasurdrii examenului de bacalaureat, tezelor si a examenelor de competente profesionale.
De asemenea s-a avut in vedere si consilierea parintilor cu privire la oportunitatile de pe piata muncii,
corelate cu aptitudinile copiilor. Au avut loc vizite de studiu la agenti economici si la institutii de Tnvatdmant

superior.

Tn ultimii ani, s-a pus accentul pe consilierea elevilor cu CES. Pentru a veni in intdmpinarea
implicarii elevilor in viata scolii si a participarii lor active ca beneficiari ai procesului instructiv-educativ,
furnizat de scoala s-a implicat si Consiliul elevilor.

Consilierea si orientarea profesionald a elevilor reprezintd o componenta importantd a activitatii scolii
noastre. Functioneaza cabinetul de orientare si consiliere profesionald intr-un spatiu care oferd un ambient

placut si cu o dotare corespunzatoare: calculator conectat la Internet, imprimanta, casete cu filme didactice,
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materiale documentare (pliante, brosuri, reviste etc.), mobilier modulat. Tn prezent activitatea cabinetului
este asiguratd de catre consilierul scolar. De asemenea, profesorii scolii, care au beneficiat de formare in
cadrul CCD, si predau disciplina Orientare si consiliere acorda saptimanal servicii de consiliere elevilor.
Activitatea de consiliere se adreseaza atat elevilor cat si parintilor acestora (in cadrul lectoratelor cu parintii,
organizate pe clase si pe niveluri de clase) si este menita sa sprijine tranzitia tinerilor de la scoala catre un
loc de munca.

Anual au loc, organizate si coordonate de prof. consilier scolar Cristescu Rodica:

» consiliere individuala: 109 elevi, 41 parinti (in anul scolar 2015-2016);

> consiliere de grup: ,, Indrdzneste sd te cunosti pe tine insuti - 9 grupuri - 104 elevi implicati;
temele abordate sunt: Autocunoasterea, Comunicare asertivd, Managementul emotiilor,
Managementul stresului si Marketingul personal, toate in functie de interesele elevilor.

» consiliere la clasa: |, Spune nu, bullyingului!”, , Discriminarea de gen”, ,, Managementul
vietii personale”, ,, Prevenirea comportamentelor de risc - alcool, tutun, droguri”, ,, Educatia
privind prevenirea  BTS”, ,,Stima de sine la adolescent”, , Orientarea scolara si
profesionala”, ,,Comunicarea si rezolvarea conflictelor .

Toate acestea sunt organizate pentru a veni in srijinul elevilor care intampind urmatoarele probleme:

comportamente de risc (jocuri de noroc, tutun, alcool, consum etnobotanice, viata sexuald neprotejata);

anxietate, depresie, singuratate, agresivitate/pasivitate constatate la copiii cu parinti plecati in strainatate;

absenteism (cauze: anturaj, lipsa modelelor semnificative, plictiseala/ lipsa de concentrare academicd);

probleme privind cunoasterea de sine si gestioanrea emotiilor (imagine si stima de sine negativa, gestionarea

defectuoasa a emotiilor); probleme de comunicare in familie (cauze: dezorganizarea familiei, conditiile

socio-economice, nivelul de culturd si educatie).

Comunicare

Principiul de baza al politicii scolii este totala transparenta in sistemul informational, decizional si al
comunicdrii. Deciziile luate se bazeaza pe legislatia in vigoare si pe o consultare permanenta cu toti factorii,
cu Consiliul de Administragie. Relatiile dintre profesori se realizeaza la nivelul Comisiilor metodice, al
ariilor curriculare si al Consililiului profesoral. Exista preocuparea permanenta a constituirii si dezvoltarii
spiritului de echipa si de leadership in relatia profesor-profesor, facilitand luarea deciziilor la acest nivel.
Relatia profesor-elev este optima desfasurarii procesului educativ, dirigintii fiind preocupati nu numai de
organizarea colectivelor de elevi ci si de formarea armonioasa a acestora. Circuitul informational este foarte
bun datoritd unei tehnici de comunicare moderne si transparente.

Puncte tari:

e Activitati in cadrul Comisiei OSP ( lectii deschise, chestionare de interese);

e Existenta cabinetului de consiliere psiho-pedagogica;
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e Parteneriat cu agenti economici , Politie , Consiliul Local, pentru a furniza consiliere si

orientare privind cariera ;

e Desfasurarea unor activitati extracuriculare in parteneriat cu diferite ONG-uri ;
Puncte slabe:

e Implicarea slaba a unor profesori diriginti;

2.2.5 Calificari si curriculum

se A& /B gﬂjfﬁi?.f_‘}

Catre,

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti

Vi transmitem fgcle de evaluare i €21, propusc penfru implementare in
anul scolar 2014 207 5.

= - |
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15\ %

FISA DE EVALUARE
A CURRICULUMULUI iN DEZVOLTARE LOCALA

APROBAT AVIZAT,
) 1 2R / b
Consiliul de Administratie al IS)/ISMB N/< (<€ &5 ‘/ o530l CLDPS
Sedinta din data de ' \{)”\j o i it X A-C LQ
] - I 4(” ,V(,U ,(,L’,U“;L’

Institutia de invatamant: COLEGIUL ECONOMIC ,,VIILOR” Anul scolar: 2016 - 2017
Denumirea CDL: Organizarea serviciilor hoteliere de calitate J /
Profil: SERVICII VA

Ciclu inferior - clasa: a X- a/ Tehnician in turism

Domeniul pregitirii de baza: Turism si alimentatie/ Turism
Autori: Brumar Constanta, Irimia Mariana
i Unitatea de invatdmaént: Colegiul Economic ,,Viilor”
Partener social: HOTELS IBIS GARA, HOTELS IBIS PALATUL PARLAMENTULUI, HOTEL MARSHAL, HOTEL MARRIOTT
CRITERII SI INDICATORI DE EVALUARE

DA | NU DA, cu
recomandiiri

1. Respectarea structurii standard a programei prin includerea: X
Argumentului X
Lista unititilor de competenta pentru modul X
Competentelor specifice X
Situatiilor de invatare (cel putin una pentru fiecare competenta) X
Continuturilor (asociate competentelor) X
Sugestii metodologice (inclusive modalititi de evaluare) X
II. Existenta unei bibliografii X
I11. Elemente de calitate X
Concordanta cu nevoile de formare identificate la nivel local X
Continutul argumentului X

« Oportunitatea curriculumului in dezvoltare locala X

» Realismul in raport cu resursele disponibile la nivelul unititii de X

invatamant si al agentului economic
Corelarea competentelor cu situatiile de invitare X
Corelarea competentelor cu continuturile X
Adecvarea modalitatilor de evaluare la demersul didactic propus X

NOTA: Pentru a fi acceptat proiectul de programa trebuie si intruneascs ,,DA" la punctele I si II si cel putin 5 ,,DA"/,,DA"
cu recomandari la punctul ITL.

Avizul Comisiei metodice a ariei curriculare Tehnologii: in sedinta din 17. 02. 2016

Avizul Consiliului de Administratie al scolii: in sedinta din 6. 04. 2016

.. DIRECTOR,

Oferta CDL
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Scoala este situata in sectorul 5 al Bucurestiului si ofera oportunitati de educatie si instruire de calitate
pentru formarea abilitatilor cheie, competentelor tehnice si competentelor specializate pentru nivelul 2 si 3

de calificare, prin:

» Liceu, cursuri de zi, in calificarile:

% Tehnician n turism

+«+ Tehnician in gastronomie
« Tehnician in activitdti economice
¢ Tehnician 1n activitati de comert
% Organizator banqueting
% Tehnician 1n achizitii si contractari
> Invatimant profesional:

+ Bucatar

Planul de scolarizare reprezinta numarul de locuri/numarul de elevi si numarul de clase de fiecare tip

(nivel, domeniu, calificare) organizate in fiecare an scolar de Colegiul Economic Viilor.

Liceu tehnologic Nr. locuri

Calificare

2015-2016 2016-2017
Domeniul: Comert 30 30
Calificarea: Tehnician in achizitii §i contractari
Domeniul: Economic 60 60
Calificarea: Tehnician in activitati de comert
Domeniul: Economic 60 60
Calificarea: Tehnician in activitati economice
Domeniul: Turism si alimentatie 90 90
Calificarea: Organizator banqueting
Domeniul: Turism si alimentatie 90 90
Calificarea: Tehnician n gastronomie
Domeniul: Turism si alimentatie 60 60

Calificarea: Tehnician in turism

INVATAMANT PROFESIONAL de stat cu durata
de 3 ani

Calificarea: Bucatar 30 30

Planul de scolarizare se propune anual de Consiliul Profesoral, se valideaza de Consiliul de Administratie

si se aprobd de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.
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Planurile-cadru de invatamant precizeaza pentru fiecare clasa disciplinele si modulele obligatorii si

numarul de ore pe sdptdmana alocat pentru acestea.

Specifica numarul total de ore pe saptamana alocat modulelor de tip optional (curriculumul in dezvoltare

locala elaborate in parteneriat cu agentii economici).

Planurile-cadru de invatamant sunt elaborate Centrul National pentru Curriculum si Evaluare 1in
Invatamantul Preuniversitar si Centrul National pentru Invataimantul Profesional si Tehnic desi sunt

aprobate prin Ordin al ministrului educatiei si nu pot fi modificate la nivelul unitatii de invatamant.

Puncte tari:

e Oferta educationala adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii;

e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de instrumente manageriale adecvate :planuri de
invatamant si programe scolare, Standarde de pregatire profesionala - SPP, auxiliare curriculare,

manuale, materiale de invatare etc.

¢ Parteneriate cu agentii economici in vederea realizarii instruirii practice de cétre elevi;
e Comunicarea eficientd cu agentii economici in vederea realizarii CDL-urilor, instruirii practice a
elevilor, evaludrii acestora si pregatirii in vederea ocupdrii unui loc de munca;

Puncte slabe:

e Nu se desfasoara programe de formare profesionald continuda a adultilor;

eScoala nu este autorizatd ca Centru de formare pentru adulfi.

2.2.6. Resurse fizice si umane

Colegiul Economic ,,Viilor” are o suprafatd de aproximativ 7000 m? la care se adauga spatiile,

imprejurimile de peste 2000 m?, fiind una dintre cele mai mari scoli din capitala.

Sali de curs: 29, dotate cu pupitre, scaune, catedra, tabla; 3 sili de clasa sunt dotate cu tabla SMART;
Laboratoare: 6 din care:
- 2 laboratoare de informaticd, dotate cu mese de calculator, scaune, catedra,
calculatoare, tabla;
- 2 laboratoare de bucatarie, dotate cu mese, frigider, 8 aragaze, vesela;
- 1 laborator de chimie, dotat cu tabla SMART, pupitre specifice disciplinei, scaune,
echipament pentru experimente;
- 1 laborator de fizica, dotat cu tabla SMART, pupitre specifice disciplinei, scaune,

echipament pentru experimente;

Planul de Actiune al Scolii Pagina 42



Cabinet medical: 1, dotat cu echipamentul medical necesar;

Cabinet_stomatologic: 1, dotat cu echipamentul medical stomatologic necesar (in momentul de fata este

nefunctional, din cauza lipsei unui cadru medical);

Cabinete pe discipline: 10: Romana, Matematica, Psihologie, Limbi straine, Istorie-Geografie, Socio-

umane, Contabilitate, Tehnica vanzarii, Rromani, Comert;
Sala de sport: 1, cu dotari specifice disciplinei (improvizata);

Birouri: 9 : Cancelarie, Consiliul elevilor, Director general, 2 birouri Director-adjunct, 2 birouri Secretariat,

2 birouri Contabilitate.

Spatiile sanitare si dotarea acestora:

Elevi: 6 grupuri sanitare: 3 grupuri sanitare fete (dotate cu cate 3 chiuvete/ grup sanitar, cate 3 cabine de
toaleta/grup sanitar) si 3 grupuri sanitare baieti (dotate cu cate 2 chiuvete/ grup sanitar, cate 2 cabine de
toaleta/ grup sanitar si cate 2 pisoare/grup sanitar);

Profesori: 3 grupuri sanitare (dotate cu chiuvete, cabine de toaleta si pisoar, la barbati)

Toaleta pentru persoane cu dizabilitati: 1

Baza de instruire practica: Restaurant cu dotare specifica

Hotel cu dotare specific
BIBLIOTECA SCOLARA- Situatie comparativi
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Dotarea cu calculatoare — 1in raport cu numarul de elevi releva o preocupare serioasa in actul
managerial. Prin utilizarea calculatorului si accesul la internet se va optimiza procesul instructiv-educativ.
In prezent internetul este singura posibilitate constanti pe care o avem de a obtine cunostinte noi la zi, de a fi
contemporan in adevaratul sens al acestui cuvant. Scoala dispune in prezent de 50 de calculatoare, de ultima
generatie dispuse in 2 laboratoare performante, cu acces la internet 24 de ore din 24. Numarul acesta acopera
nevoile de instruire la Tehnologia Informatiei si Comunicarii. Toate cabinetele personalului administrativ au

conexiune la internet.

Director 1 - - 1 - -

Director
adjunct

Secretariat

2

Administrativ 4 -
5
1

Biblioteca

Cancelarie - - - - - -

Laborator
biologie

Laborator
chimie 1 - - - - -
Laborator -
fizica - - - - _
Cabinet _
psiholog 1 - - - -
Laborator TIC -
| 25 1 - - -
Laborator TIC 25 1 - - - -
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Laborator TIC
1

20

Total

85

Dinamica resursei umane (cadre didactice si personal didactic auxiliar) in raport cu numarul de

elevi, tine de modificarile permanente in domeniul legislativ privind invatamantul.

Daca planul de

scolarizare, bine manageriat, in functie de indicatorii de performanta, de solicitarile pietei, a scazut

permanent dupa 1990, ajungand de la 90 de clase la 55 in 2007, iar in 2008 la 53, acest fenomen nu a

influentat semnificativ cei doi indicatori foarte importanti — numarul de elevi si numarul de cadre didactice.

Numarul de elevi dupa anul 2000, a ramas relativ constat; astfel in anul scolar 2007/2008 numarul este 1532,

iar in anul 2008/2009 numarul este 1528; numarul cadrelor didactice a scazut de la 109 in 2000 la 100 in
2006 si la 95 in 2007, iar in 2008 a crescut la 111. Printre cauze: - modificarea legii invatamantului privind

numarul maxim de elevi la clasa — de la 25 — la 28 sau chiar 30 — 32 in urma admiterii prin discriminarea

pozitiva a elevilor rromi. Se observa cad incepand cu 2011/2012 numarul elevilor a crescut semnificativ,

atingand un apogeu in 2012/2013 : 1683 de elevi. In ultimii ani, numarul de elevi se situeaza, in medie,

peste 1600.

Planul de Actiune al Scolii

Nr.total elevi Total elevi

Anul scolar ~ o 5 )

Inscrisi ramasi
2002 / 2003 1.574 966
2003 /2004 1.628 924
2004 / 2005 1.607 867
2005 / 2006 1.632 901
2006 / 2007 1.576 816
2007 / 2008 1.532 973
2008 / 2009 1.528 948
2009/ 2010 1.550 1.174
2010/2011 1.551 1.368
2011/2012 1.617 1.586
2012 /2013 1.683 1.639

Pagina 45



2013/ 2014 1.654 1.594

2014/2015 1.726 1.583

2015/2016 1.665 1.615

De remarcat este si faptul ca scoala este deschisa procesului de integrare si insertie: un numar

apreciabil de elevi provin din familiile de rromi, care in conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei si
Cercetarii 3533 / 1999 beneficiaza de discriminare pozitiva (aprox. cate 2 elevi rromi in fiecare clasa), dar si
elevi cu anumite dizabilitati fizice si psihice.
In 2010 / 2011 numarul elevilor rromi a fost de 102, iar elevi cu dizabilititi — 2, acestia beneficiind si de
programe speciale, inclusiv de posibilitatea invatarii in limba rromani, iar in 2011/2012 numarul rromilor a
crescut la 108. In anul scolar 2013/2014 existd un numar de 73 de romi, toti in invitimantul liceal. Inanul
scolar 2014-2015, sunt inscrisi 81 de rromi (31 la clasa a IX-a, 21 la clasa a X-a, 17 la clasa a Xl-a si 4 in
clasa a Xll-a). In prezent sunt inscrisi 74 de rromi declarati in medie cate 2 in fiecare clasa, iar elevii cu CES
sunt Tn numar de 4.

Tn ceea ce priveste cadrele didactice, in anul scolar 2016-2017 repartizarea acestora pe norme este astfel:

Numar de cadre
didactice cu .
. Numar de .
norma de baza titulari/ Numar de cadre Modalitatea
Numar Numar de in unitatea de t di lificate/ i angajarii pe post
total de norme invatamant/ procentdin | cairicate/procen (concurs, detagare,
cadre | intreai/oosturi rocent din numar de din numar de suplinire, transfer-
A gip proce] norme cadre didactice | exprimare numerica si
didactice numar de intreai/posturi procentuals)
persoane/norme avp
intregi, dupa
caz
Titularizare=
70/66,66;
105 71 71/100 70/98,59 104/98,56 Detasare= 1/0,953;
Suplinire = 33/31,429

iar pe grade didactice:

TOTAL CADRE DIDACTICE
Nr. 105
TITULARI SUPLINITORI SUPLINITORI
Nr. Nr. FARA STUDII
CORESPUNZATO
GR.l | Gr.lIl | Definitivat | Debutant | Gr.l | Gr.ll | Definitivat | Debutant RE
36 20 13 1 4 20 10 1 -
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2009 /2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Cadre Cadre Cadre Elevi Cadre % Elevi Cadre %
Elevi % Elevi % Elevi %
didactice didactice didactice didactice didactice
1550 104 14,90 1551 100 15,51 1617 97 16.67 | 1683 96 17,53 1654 96 17.22
2014 /2015 2015/2016 2016/2017
Elevi Cadre didactice 9 Elevi Cadre didactice % Elevi Cadre didactice %
1693 96 18.56 1665 75 4,50 1659 105 15,52

Calitatea prestatiei didactice este data de valoarea profesionald a colectivului didactic atestata de

existenta in scoald a unui numar semnificativ de:

autori de manuale, autori de curriculum, standarde de pregétire profesionala si auxiliare curriculare;
formatori locali, regionali si nationali;

mentori, tutori;

metodisti;

membri in comisiile nationale de specialitate;

YV V.V V V V

doctori ,doctoranzi;

A\

autori de auxiliare didactice.
Astfel:

Formatori nationali: Dorin Viorica, Brumar Constanta
Mentori: Dorin Viorica, Sulea Roxana
Coordonatori practica pedagogica: Dorin Viorica

Autori/coautori de curriculum si auxiliare circulare: Dorin Viorica, Brumar Constanta, Irimia Mariana,
Petre Marius, Stanoiu Bogdan, Nastase Teodora, Stoica Daniela, Hanghiuc Titi, Vladut Valerian, Rotaru

Veronica, Cristescu Rodica, Ionitd Olimpia, Sulea Roxana

Metodisti ISMB: Popa Marineta, Popescu Cristina, lonita Olimpia, Enache Gabriela, Sulea Roxana, Sandru
Angela

Experti in management educational: Popa Marineta, Dorin Viorica, Diaconu Gabriela, Enache Gabriela,

Ionita Olimpia, Nanu Petre, Sandru Angela, Brumar Constanta, Popa Loredana

Planul de Actiune al Scolii Pagina 47



Membri ai Comisiilor nationale de specialitate: Dorin Viorica, Brumar Constanta

Membri ai Consiliului consultativ pe discipline care functioneaza la nivelul ISMB: Sulea Roxana, Dorin

Viorica, Brumar Constanta

Resurse financiare :

Scoala a cunoscut 3 etape in evolutia acestui indicator:

1953 — 1986 — Scoala ca centru de formare a elevilor are sursa de autofinantare limitata si

reglementata de Legea 71/ 1973;

1986 — 1990 — Scoala devenea doar centrul de formare pentru elevi — resursele financiare rezultate
din practica elevilor erau administrate de IAPL Central — scoala neputand desfasura actiuni economice

comerciale.

Dupa 1990 — cand HG 281 / 1990 readucea in administrarea scolilor si bazele de practica si dreptul
de a obtine fonduri extrabugetare. Deosebita este Legea 84 / 1995 cu modificarile ulterioare si Ordinul
M.Ed.C. 3338 / 1998 care dau dreptul unitatilor scolare de profil de a folosi fondurile extrabugetare.

Dinamica fondurilor extrabugetare dupa anul 2000

Tn anul 2005 prin HG 1051 / 9 septembrie baza de practica este trecutd abuziv la ANTTS (2 nivele de
Hotel, bucatarie, bar, carmangerie) ce reprezenta aproximativ 70% din intregul spatiu de practica, revine
scolii, ceea ce va determina o crestere semnificativa a fondurlor extrabugetare, dar si o crestere calitativa a

activitatilor de practicd a elevilor.

De asemenea, prin castigarea in 2009 a proiectului de reabilitare a scolii prin BEI, liceul beneficiaza

de reparatii si modernizari in valoare de peste 5 milioane Euro.

Facilitati oferite elevilor:

Pe langa pregatirea generald si de specialitate le oferim elevilor nostri o serie de facilitatii
printre care: bufet scolar, revista scolii, competitii sportive, tabere, excursii, baluri si seri distractive,

cat si burse scolare: burse de merit, burse profesionale, bursa sociale, ,,Bani de liceu”

Puncte tari:

- Cadrele didactice calificate;

-Cadrele didactice au urmat cursuri de formare organizate de CCD sau organizate de alti formatori abilitati;
-Mare parte din personalul scolii se implicd in aplicarea procedurilor;

-Incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare;
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-Existenta unui cadru didactic calificat pentru consiliere psihopedagogica;

- Scoala asigura securitatea elevilor si a cadrelor didactice;

-Posibilitatea accesarii fondurilor structurale pentru imbunatatirea bazei materiale, formarea profesorilor etc;
-Existenta a 2 laboratoare de informatica, a laboratoarelor de bucatarie si a complexului de instruire practica;
-Existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica;

-Biblioteca cu fond de carte pe domenii diferite;

-Burse scolare: de merit, profesionale, sociale si ,,Bani de liceu”.

Puncte slabe:

-Incadrarea cadrelor didactice In mai multe unitati de invatamant necesita armonizarea orarelor acestora in

defavoarea elevilor;
-Implicare insuficienta a unor cadre didactice 1n activitatea extracurriculara;
-Implicarea slaba a unor profesori diriginti;

-Numarul mare de elevi in clase, ceea ce pune in dificultate procesul de evaluare a progresului individual al

fiecarui elev;

-Slaba pregatire a elevilor din invatamantul profesional;

-Slaba implicare a unor parinti in rezolvarea problemelor adolescentilor;

-Lipsa resurselor financiare pentru nevoile curente administrative ale cadrelor didactice (xerox);

-Lipsa dotarii tuturor cabinetelor cu videoproiector si calculatoare.

2.2.7. Parteneriat si colaborari

Colegiul Economic Viilor a stabilit un parteneriat benefic la nivel local, national si international cu

principalii actori implicati Tn activitatea de educatie si formare profesionala.
a) Parteneriat cu pdrintii :
Scoala reuseste sa asigure un parteneriat educational cu parintii, prin comitetele de parin{i si se

considerda ca fiind coresponsabila pentru rezultatele si evolutia elevilor, impreuna cu familia. Scoala ii

informeaza In permanentd pe parinti in legaturd cu progresul elevilor si activitdtile curriculare si
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extracurriculare desfasurate. Raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor si ii stimuleaza sa-si

aduca contributia la bunul mers al scolii.

» Consiliul Reprezentativ al parintilor este reprezentat in Consiliul de Administratie al scolii,
» Reprezentantii Consiliului Reprezentativ al pdérintilor au fost consultati in elaborarea ofertei

educationale a scolii , a Planului de Actiune a Scolii si a planului activitatilor extrascolare.

b)Parteneriatul cu agentii economici :
Scoala colaboreaza cu agentii economici pentru:

e Desfagurarea instruirii practice a elevilor de la invatamantul liceal si profesional.

e Sustinerea financiard a unor activitati extracurriculare care vizeaza sarbatorirea unor evenimente
importante din viata scolii si a elevilor.Premierea elevilor care obtin premii la olimpiadele scolare si
concursurile profesionale.

e Inserfia socio-profesionald a absolventilor — in fiecare an scolar agentii economici din domeniul
serviciilor sunt invitati sa participe la desfasurarea probei practice din cadrul examenului pentru
obtinerea certificatului de competente profesionale de catre elevii claselor a XII - a, prilej cu care
isirecruteaza viitoarea forta de munca dintre absolventii scolii.

e Desfasurarea instruirii practice a elevilor claselor a IX-a sia X-a: In fiecare an scoala incheie
conventii de colaborare cu agentii de turism si cu societdti comerciale :Marriott, Hilton, Novotel,
Marchal, Aerotravel, EUROLINES Romania/ Nova Touring, Go Traval, Paralela 45, Rezervare .Ro,
Romantic Travel, Magest Turiam, Vacanta Turism, DerTour, Megalmage, Metro, Selgros, Banca

Romaneasca.

™ =
WG e T RAAR R ICT . e
d,?."" . WE’ ) "-?;hh
*  Hotel Marriott Rin G,
!‘aqqr
Parteneriat cu
city grill’

agentil economici

* SC. Selgros Cash Cash & Carry

& Carry SRL =~ SC. Metro Cash &
*  Hatel Hella Carry SRL
e &
,,,,,,,,,,,,,,,, CLLETTTN -
) EEH:I'I-IJIE-H E'E'I + 5C. Bea Hotel Eastern MEGA IMAGE
instruire practica i
“Wiilor® Europe -Hotel Radisson Blu + SC. Mega ImageSRL
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* SC. Continental SA - ibis
Hotels Ibis - Gara

« SC. Continental SA -
Heotel Ibis -Palatul

HOTEL Parlamentului
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+ S.C Denisdea
- View SRL &
Hotel Royal
Parteneriat cu
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- SC. Accounting * S.C.Bella
& Audit i Catering SRL
Professional NovoTel
Services SRL « Novotel
Hotels
- = ~ Agentia de turism
C iy Paralela 45 si filiale P EAL ek
* Hotel Yesterday * Hotel Capital Plaza

C) Retele scolare :

» retea scolard cu scolile de profil din Bucuresti si din tara;

» retea intre scoli conform programului PHARE TVET RO 2001 — 2003;

d) Parteneriatul cu autoritdtile locale:

> au fost realizate activitati in parteneriat cu autoritdtile locale , precum : organizarea unor

competitii sportive , concursuri pe diverse teme, serbari religioase;

» monitorizarea procesului instructiv — educativ este realizatd prin cooptarea reprezentantilor

Primadriei si ai Consiliului Local in Consiliul de Administratie al scolii ;

» oferta educationald este realizatd in parteneriat cu Consiliul Local , care studiaza tendintele

actuale de pe piata fortei de muncad si urmdreste corelarea lor cu calificdrile profesionale

propuse de scoala noastra ;

Scoala desfasoarda parteneriate pentru educatie cu urmatoarele O.N.G-uri: Asociatia Adolescentul, FICE

Romania, Salvati Copiii, Procter & Gamble, Centrul Educatia 2000+.

Au fost incheiate protocoale de colaborare cu Agentia Nationald Antidrog, cu Politia de proximitate, cu

Pro FM, cu Teatrul Metropolis, cu Junior Achievement. Colaborari eficiente pentru desfasurarea de activitati

educative si de formare s-au realizat cu MEdC, ISMB, CCD, Primaria, IRECE, Agentia pentru Protectia

Consumatorilor, Directia de Sandtate Publicd, Directia pentru Protectia Drepturilor Copilului.

Cu institutii de invatamant preuniversitar, invatamant superior §i cercetare
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e Colegiul Economic Viilor face parte din reteaua de interasistentd coordoneaza celalalte colegii
economice, pentru cooperarea in activitatile de monitorizare, colectare de evidente, transfer de
experientd sau pregdtire a personalului.

e Scoala colaboreaza cu alte scoli similare din Bucuresti: Colegiul Economic”Hermes”, Colegiul
Economic ,,V.Madgearu”, Grupul scolar industrial ,,G.Cerchez” si realizeaza parteneriate pe teme de
wFirme de exercitiu” cu licee similare din Timisoara, Constanta, Galati, Braila, Brasov, Ploiesti,
Tirgoviste, Buzau.

e Au fost continuate ori au fost initiate parteneriate interne_si internationale:

o EGIUL ECONOMIC “VIILOR”
R ,COLEGIUﬁ E\RTENERL\TF INTERNE

ru-n{ Qasociatia de Catering Primaria Secrorului 5
*ak ECDL-Romania
i s — CLEV-AGAPE

AIESEC -Romania
Clubul Investitorilor 2001
Centrul Rromilor” AMARE RROMENTZA”
Asociatia de catering din Romania

------ Ahim
. @ Asociatia profesionala a bucatarilor si cofetarilor

Programe cu Orgomzcmlle neguvernamentale
Parteneriat cu scolile de turism si alimentatie din Romaina

PARTENERIATE INTERNATIONALE

Parteneriat cu scolii din Italia
Programul LEONARDO DA VINICI
IPSSAR-Catania-Caltaniseta ltalia
Parteneriat HUDIKSVALL- Suedia ﬁ o Comenius
Program PHARE -VET
Programul Comenius
Programul ARION
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Puncte tari:

-Colaborare buna cu ISMB, Politie, Primarie;

-Parteneriate cu agentii economici in vederea asigurarii instruirii practice;
-Colaborarea cu agentii economici in vederea incadrarii absolventilor;
-Intalniri cu Consiliul Parintilor;

-Parteneriate cu scoli similare unitatii noastre;

-Contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor activitagi extragcolare.
-Interesul liceului de a-si prezenta o oferta educationala atractiva;

-Preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de experienta reciproce.
Puncte slabe:

-Implicarea insuficienta a parintilor la activitatile extracurriculare.

Autoevaluarea:
Puncte tari:

= Existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung a ofertei educationale, corelata la
toate nivelurile decizionale: PRAI, PLAI,PAS;
= Planul operational pentru anul scolar 2015-2016;
= QGeneralizarea instrumentelor de asigurare a calitdii;
= Se acorda o atentie deosebita educatiei inclusive;
= In baza de date a scolii existd evidenta elevilor proveniti din familii monoparentale;
= Comisia pentru acordarea burselor si a sprijinului financiar din cadrul programelor nationale de
protectie sociald “Bani de liceu” si “Euro 200”, in colaborare cu Comisia dirigintilor, a desfasurat o
activitate deosebit de eficientd pentru sprijinirea elevilor cu situatie financiara precara: burse de
merit, burse de studiu, burse de ajutor social.
= Sistemul de comunicare formald internd cu personalul scolii,cu elevii , cu parintii $si comunitatea
locald (ONG, IS5, ISMB, Politie, Primadrie, Prefecturd, Jandarmerie, parteneri sociali, angajatori)
functioneaza eficient, printr-o gama variata de canale de comunicare: avizierul scolii, fax, telefon;
= A fost elaborat si validat Regulamentul intern de functionare conform legislatiei in vigoare si a fost
facut public;
= In scoald existd cabinet medical si cabinet stomatologic si s-au dezvoltat relatii permanente cu
autoritdtile sanitare pentru implementarea de actiuni preventive privind sdnatatea publicd, prin

desfasurarea unor programe educationale;
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= Siguranta elevilor este asiguratd in perimetrul scolar, datorita sistemului electronic de supraveghere, a
prezentei permanente a personalului de paza si a colaborarii cu Politia de proximitate si Jandarmeria;

» A scazut numarul abaterilor disciplinare si a cazurilor de violenta scolar;

= Existd dotari standard pentru PSI si Protectia muncii si sunt respectate sistemele si procedurile de
sanatate si securitate a muncii;

= Spatiie scolare au fost utilizate eficient, conform destinatiei, planificarii si a normelor de igiena;

= Toate spatiile administrative, biblioteca, cabinetul de asistentd psihopedagogicd sunt dotate cu
calculatoare performante, conectate la Internet si cu copiatoare cu scaner §i impimanta;

= [Existd la biblioteca scolii exemplare din manualele utilizate la clasa si exemplare din manualele
alternative aprobate; manualele au fost asigurate in numar suficient pentru toti elevii din cursul inferior
de liceu.

» Este realizatd evidenta computerizata a fondului de carte;

= Au fost utilizate TIC si la alte discipline din curriculumul national in afara ariei curriculare
“tehnologii”: matematica, fizica, chimie, biologie, istorie, geografie, stiinte sociale, religie, romana;

» Managementul unitatii scolare este de tip participativ: au fost constituie, validate si sunt functionale
organismele de conducere colectiva, conform legislatiei in vigoare si a reglementarilor interne;

* Au avut loc sedinte periodice ale Consiliului profesoral, Consiliului de administratie, Comisia pentru
evaluare si asigurare a calitatii, Comitetului reprezentativ al parintilor, Consiliului elevilor, Comisiilor
metodice , conform graficului si a legislatiei in vigoare;

= Au avut loc ntélniri de lucru cu sefii de departamente, cu responsabilii de arii curriculare, cu cadrele
didactice;

* Au fost confirmati in Consiliul de administratie si in Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii
reprezentanti ai Consiliului local, ai elevilor, parintilor si sindicatului;

= Au fost realizate proceduri transparente de management al resurselor umane conform legislatiei in
vigoare si a reglementdrilor interne;

» Proiectarea si implementarea CDL au fost stabilite in functie de nevoile de formare ale elevilor si
cerintelor de pe piata muncii;

= Au fost promovate strategii didactice centrate pe elev, adaptate stilurilor de invatare ale elevilor si
adecvate specificului scolii ;

* (Cadrele didactice au promovat egalitatea de sanse pentru a impiedica discriminarea §i a permite
elevilor sa 1si poata atinge potentialul;

= Profesorii au stabilit si menginut relatii de lucru si de comunicare eficiente cu elevii, cu colegii, cu alti
membri ai personalului §i cu managerii;

» Programele si materialele de invatare au criterii explicite, care au fost impartasite elevilor si le-au
oferit acestora posibilitatea invatarii prin pasi mici;

= Activitatile de evaluare au fost planificate la nivelul tuturor catedrelor si la nivelul scolii;
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» Evaluarea a fost ritmica si s-a respectat metodologia;

= A fost luat in considerare feedbackul venit de la elevi, parinti, colegi pentru remedierea/dezvoltarea
prestatiei profesionale;

= La nivelul fiecarei catedre sunt prevazute instrumente si mijloace de evaluare pentru realizarea unui
sistem unitar de evaluare formativa, pe baza standardelor in vigoare;

» Evaluarea formativa si Inregistrarea rezultatelor au fost adecvate nevoilor elevilor si programului,
riguroase, juste, exacte si s-au efectuat in mod regulat;

= Elevii au fost familiarizati cu diferitele activitafi de evaluare formativa si sumativa inainte ca evaluarea
finala sa aiba loc;

» Programele de Invatare au respectat un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

= Au fost aplicate teste predictive (cl.a 1X-a) la obiectele de cultura generald, si specialitate; Rezultatele
la aceste teste au fost interpretate si discutate la nivelul fiecarei catedre pentru aplicarea de strategii
didactice de remediere a lacunelor;

» Au existat masuri remediale in caz de nereusitd scolara, situatiile statistice de la sfarsitul semestrului |
si II relevand un procentaj mai scazut de corigente, comparativ cu aceeasi perioada a anului scolar
trecut;

» Monitorizarea progresului scolar s-a realizat prin aplicarea de chestionare periodice privind:
comunicarea profesor-elev, asteptarile fata de disciplina, scoald, metode de predare-invatare, evaluare
si prin figsele de progres, in functie de obiectivele stabilite in curriculum-ul national;

* Au fost implementate proceduri §i instrumente de colectare a feedback-ului din partea elevilor si de
inregisrare a progresului scolar: fise de progres scolar, portofoliile elevilor;

» Parintii elevilor au fost informati in legatura cu situatia la invataturd si disciplind si a existat un
feedback real prin diverse metode de comunicare;

= Au fost organizate unor activitati de popularizare a reusitelor elevilor si ale cadrelor didactice prin
expozitii, schimburi de experienta si diseminare prin mass-media;

» Rezultatele la evaluarea finala sunt peste media celorlalte licee tehnologice cu aceleasi domenii de
pregatire din capitala;

= Au fost incheiate parteneriate si contracte de colaborare pentru proiecte educationale cu agenti
economici (agentii de turism), ONG, Consiliul local, ISMB, MECS;

= Activitatile extracurriculare s-au derulat conform planificérii, cu implicarea cadrelor didactice, a
elevilor, parintilor si comunitatii; aceste activitati au fost popularizate in cadrul scolii si in comunitate;

= Au fost incheiate contracte de parteneriat educational cu agenti economici, cu reprezentanti ai
comunitatii locale, cu parintii, cu autoritatile locale;

= Rezultatele cercetarii stiintifico-metodice pentru imbunatatirea performantelor scolare s-au concretizat
in practicarea autoratului in educatie, prin elaborarea de manuale , auxiliare didactice si programe

pentru cursuri optionale
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= Cadrele didactice au participat la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice, locale, nationale si
internationale

= Existd 2 cadre didactice cu titlul de doctor in economie: Brumar Constanta, Dorin Viorica.

» 4 cadre didactice doctoranzi, 14 cadre didactice cu masterat.

= Cadrele didactice au participat la activitatile metodice organizate la nivel de scoald ( consemnate in
procesele verbale ale comisiilor metodice) si la nivel de sector sau municipiu: consfatuiri, sedinte
metodice, grupuri consultative, interasistente;

= Cel putin 20% din corpul profesoral are pregatire atestata ca evaluator/ metodist/mentor/formator;

» (el putin 30% dintre cadrele didactice au participat la cursuri de formare continud organizate de cétre
CCD, Universitatea Bucuresti, ASE sau alte institutii abilitate.

= Au fost elaborate si au fost aplicate chestionare elevilor, parintilorsi cadrelor didactice; s-au Tntocmit
rapoarte lunare pentru monitorizarea evaludrii progresului scolar si a situatiei frecventei si rapoarte
bilunare a le comisiilor metodice, pentru optimizarea procesului educational;

* Din organismele de conducere colectiva fac parte reprezentantii purtatorilor majori de interese;

» Existd proceduri de colectare regulatd a feedback-ului din parte elevilor si a altor factori interesati ,
interni si externi; formularul de monitorizare interna a fost prezentat la termen inspectorului ISMB,
responsabil cu asigurarea calitatii;

= Exista o bazd de date pentru Inregistrarea progresului scolar si este actualizatd periodic;

= Au fost elaborate portofoliile catedrelor, ale cadrelor didactice si ale elevilor;

= Exista criterii, metodologie si instrumente clare si transparente de evaluare periodica a personalului
didactic; au fost observati, pe baza unei fise unitare de observare, 70% din profesori si recomandarile
au fost consemnate in aceasta fisa;

= Au fost elaborate si facute publice Raportul anual de autoevaluare catre ARACIP si rapoartele de
monitorizare interna catre [SMB.

= Existd structuri functionale desemnate pentru activitatea de relatii publice: Departamentul relatii cu

publicul din serviciul secretariat.

Puncte slabe:

» Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, indrumare si control, cadrelor didactice,
etc

= La unele discipline de specialitate nu existd manuale alternative;

= In unele documente de proiectare ale comisiilor metodice nu sunt previzute activitati didactice care
utilizeaza TIC, acolo unde este cazul;

= Exista cadre didactice, care nu detin competente de operare TIC;
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= Programul de functionare al cabinetului scolar este in concordantd cu programul scolii, Tnsa
personalul de specialitate nu poate fi regasit de elevi, aflandu-se in alte spatii ale scolii;

= Fonduri insuficiente pentru acordarea burselor de ajutor social;

» Fluctuatia cadrelor didactice la unele discipline determina disfunctii in continuitatea unor programe
educative pentru elevi;

= Existenta unor profesori cu norme dispersate in doua - trei scoli;

= In documentele de planificare la nivelul ariilor curriculare si catedrelor de culturi generala,
transdisciplinaritatea este vag abordata;

= Lanivelul unor arii curriculare nu au fost corelate planificarile calendaristice;

= Programa scolara cu un continut prea incarcat comparativ cu nivelul european ;

= Reducerea numarului de ore la disciplinele de cultura generala;

= In unele documente de proiectare a activititilor de invatare nu au fost planificate si structurate
strategii didactice centrate pe elev si adecvate specificului scolii, precum si modalitati de utilizare a
autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a obtinerii feed-back-ului.

= Tn documentele programatice ale unor comisii metodice nu sunt planificate si structurate activitati de
invatare si evaluare pentru promovarea si incurajarea invatarii centrate pe elev, precum si invatarea
n cadrul unui grup sau n contexte diferite (CES);

= Nu au fost proiectate lectii deschise/ schimburi de experienta privind predarea/invatarea centrata pe
elev;

= Nu toti profesorii folosesc o gamd variatd de strategii de predare si invatare pentru a raspunde
stilurilor individuale de Invatare, abilitatilor, culturii, genului si motivarii fiecarui elev ;

= Formarea initiala si experienta profesionald a cadrelor didactice nu corespund cu standardele
moderne de predare-invatare;

= Lipsa de comunicare intre membrii unor comisii metodice;

= Nu toti profesorii diriginti manifestd interes pentru urmadrirea evolutiei elevilor si dupa absolvire;

= Unele disfunctionalitati privind organizarea/participarea la activitdfi metodice prin nerespectarea
jumatatii zilei metodice;

= Slaba implicare a comunitatii in colaborarea in cadrul proiectelor educationale si extracurriculare;

= Nu toti profesorii diriginti desfasoard activitdti de consiliere si orientare in cadrul orelor de
dirigentie, prin respectare programei;

= Nu toate cadrele didactice sunt motivate in formarea continua si dezvoltarea personala;

= Elaborarea si predarea unor documente dupa termenele stabilite;

= Slaba implicare, in unele cazuri, a parintilor in viata scolii;

.....

organismele colective de conducere;
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Oportunitati:

e Parteneriat social cu agenti economici de profil :

- in domeniul organizarii si desfasurarii instruirii practice a elevilor,
- formarii continue a personalului didactic
- finantarii unor activitati educative.

e Parteneriat cu familia :

- Implicarea parintilor in rezolvarea unor probleme de disciplina;
- Existenta si functionarea structurilor participative si consultative pentru elevi si parinti.

- Consilierea si negocierea ofertei curriculare.

e Sustinerea politicii scolii de catre autoritatea locala.

¢ Descentralizarea administrativa si cresterea atributiilor autoritatii publice locale

e Privatizarea integrala a societatilor de turism .

e Aparifia unui sector puternic de intreprinderi mici si mijlocii cu obiect de activitate in domeniul
alimentatiei publice si turism.

e Segmentul de piata turistica Intr-o continud dezvoltare si diversificare.

e Potentialul turistic local, zonal si regional.

e Politica de stimulare si dezvoltare a liberei initiative in domeniul serviciilor.

¢ Parteneriat cu institutii de Tnvatdmant superior de stat pe linia formarii si perfectiondrii periodice.

e Parteneriat cu scoli de profil din tari U.E. pe probleme de :

- dezvoltare de curriculum;
- mobilitatea profesionala;

- formare de formatori.
Amenintari :

e Legislatia in domeniul cointeresarii i motivarii personalului didactic;

e Nearmonizarea legislativa in domeniul functionarii unitatilor de Invatdmant;

e Lipsa de stimulente si masuri de sprijin pentru intreprinzdtorii particulari si intreprinderile mici si
mijlocii;

e Lipsa resurselor financiare pentru sustinerea unor programe de investitii specifice invatamantului;

e Menftinerea unui interes scazut din partea familiei pentru educatie;

e Scaderea efectivelor scolare si imbatranirea populatiei;
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e Tendinta de scddere a bugetului familiei;

e Lipsa resurselor financiare pentru acordarea de burse elevilor cu rezultate deosebite si a celor cu conditii

sociale dificile;

e Furnizori de servicii educationale -cursuri de formare si pregatire profesionala- neacreditat.

2.3 ANALIZA SWOT

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Colegiu reabilitat prin programul BEI;
» Spatii scolare suficiente;

» Sali bine organizate, spatioase si dotate
corespunzator;
» Existenta a 6 laboratore de informatica

performante menite sa asigure accesul la formarea de
deprinderi pentru utilizarea calculatorului;

» Asigurarea de conditii optime pentru instruirea
practica a elevilor;

» Dotarea scolii cu laboratoare de informatica,
echipamente pentru laboratoare, aparatura pentru
birotica;

» Prin accesarea gratuitd a internetului scoala
permite elevilor atét realizarea de referate stiintifice,
proiecte si portofolii cat si formarea de deprinderi
pentru utilizarea calculatorului.

» Lipsa spatiului pentru amenajarea laboratoarelor de
fizica si chimie;

» Insuficientaresurselorfinanciaresi imposibilitatea
accesarii lor in cazul in care exista;

» Lipsa resurselor financiare pentru nevoile curente
administrative ale cadrelor didacticde (xerox);

» Lipsa resurselor financiare nu permite realizarea
tuturor obiectivelor fixate prin planul managerial
treptat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Posibilitate accesarii fondurilor structurale pentru
imbunatatirea bazei materiale, formarea profesorilor
etc.;

» Primaria, Consiliul Local, Inspectoratul Scolar al
Municipiului Bucuresti, Casa Corpului Didactic si
partenerii economici sustin planurile de dezvoltare
ale scolii;

» Atragerea de fonduri prin intermediul Consiliului
reprezentativ al Parintilor si din inchirierea de spatii;
» Gasirea unor resurse financiare bazate pe
parteneriate in vederea dezvoltarii colegiului;

» Extinderea parteneriatelor public-private n
procesul educational si al formarii profesionale;

» Politicile de stimulare a ocuparii posturilor vacante
pentru cadrele didactice si mentinerii cadrelor
didactice calificate;

» Existenta programelor guvernamentale ce sprijina
copiii cu rezultate deosebite la Tnvatatura;

» Standardizarea activitdtilor si implementarea
procedurilor in conformitate cu normele de evaluare
ARACIP va duce la cresterea performantei.

» Birocratizarea sistemului de invatamant;
» Diminuarea numarului de cadre didactice.
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RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Reconsiderarea CEAC

» Existenta unei colaborari
reprezentantii comunitdtii locale;

» Realizarea acordurilor de
comunitatea  locald, unitati de invatamant
echivalente, cu agenti economici in vederea
pregatirii practice a elevilor, a pregatirii lor pentru
examene, a angajarii, a elaborarii CDL-urilor;

» Rezultate deosebite la concursuri si olimpiade
nationale si internationale;

» Rezultate deosebite la examenele de absolvire si la
examenele de competente profesionale;

» Imbunatitiri in ceea ce priveste implicarea in
parteneriate si activititi extragcolare.

excelente cu

parteneriat cu

» Elevi slab pregatiti la invatamantul profesional,
elevi cu CES;

» Numarul mare de elevi in clase, ceea ce pune in
dificultate procesul de evaluare a progresului
individual al fiecarui elev;

» Slaba implicare a unor parinti in rezolvarea
problemelor adolescentilor;

» Teama de schimbare intalnita atat in randul parintii
cat si in randul profesorilor sau al operatorilor
economici;

» Rigiditatea unor agenti economici in formarea
fortei de munca — formare initiala;

» Imposibilitatea financiara a unor agenti economici,
dispusi sa angajeze noi absolventi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Posibilitatea colaborarii cu Primaria si cu alte
structuri in scopul obtinerii de fonduri necesare
procesului educational;

» Posibilitatea colaborarii cu Politia pentru
incheierea unui acord de parteneriat privind evitarea
actelor de agresiune in scoal,

» Posibilitea realizdrii unor stagii de formare
continuad in cadrul programului POCU;

» Posibilitatea introducerii unitatii scolare in
circuitul international scolar, prin realizarea unor
programe educationale cu wunitafi scolare din
Comunitatea Europeana;

» Posibilitatea realizarii
profesor-elev;

» Posibilitatea conservarii §i cultivarii valorilor
traditionale;

» Posibilitatea utilizdrii experientei acumulate in
programul PHARE in elaborarea de activitdti de
invatare centrate pe elev, mai atractive si mai
captivante;

» Marirea gradului de implicare i a rolului
comunitatii locale in luarea deciziilor pentru
dezvoltarea institutiei de invatamant;

» O colaborare buna cu media locala in vederea
mentinerii imaginii liceului;

» Stabilirea legaturilor cu alte unitdti scolare in
vederea realizarii unor schimburi de experienta;

» Dezvoltarea unor proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii de invatdmant, institutii
de arta si cultura, ONG-uri etc.;

» Cresterea interesului autoritatilor
promovarea de parteneriate.

unui parteneriat real

locale 1in

» Educatia nu mai este privita de catre elevi si parinti
ca un mijloc de promovare sociala;

» Diminuarea timpului acordat studiului datorita
ancordrii a cat mai multi tineri in lumea digitala;

» Influenta negativa a mediului extern si a
anturajului pentru adolescenti poate determina
comportamente deviante (abandon scolar, violenta);
» Dezinteresul manifestat de unii paringi fatd de
educatia si insertia socio-profesionala a copiilor lor;
» Lipsa motivatiei invatarii, datoratd influentei
negative a mass-media etc.;

» Timpul restrans al parintilor/ plecérile in straindtate
duc la implicarea insuficientd a acestora in viata
scolara a copiilor;

» Lipsa de venituri a unor familii pentru intretinerea
elevilor la scoald, folosirea copiilor in activitati
gospodaresti care duc la cresterea absenteismului si
la abandon scolar;

» Perceptia gresitd despre ceea ce se face la scoala si
despre ceea ce doreste sa faca scoala;

» Criza morald a societatii, care se manifestd prin
tendinta unor membri ai sdi de negare si incalcare a
ordinii sociale;

» Scaderea populatiei scolare.
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RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta declaratiei de politici privind calitatea

procedurilor  pentru  activitatea didactica i
nedidactica;
» Existenta in cadrul liceului a materialului

curricular (planuri cadru, programe scolare);

» Disciplinele optionale sunt in concordantd cu
oferta institutiei de invatamant;

» Existenta, in fiecare an, a unui numar mare de elevi
laureati la concursuri stimuleaza progresul scolar;

» Monitorizarea evaluarii elevilor;

» Existenta de programe speciale de pregatire a
elevilor la examene si olimpiade scolare.

» Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

» Procedee de evaluare traditionale pentru unele
discipline si lipsa unor standarde comune de
evaluare;

» Stiluri de predare diferite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Preluarea si adaptarea metodelor de buna practica
din tarile Uniunii Europene cu privire la activitatile
didactice;

» Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

» Atragerea tuturor categoriilor de elevi in procesul
de formare a unor abilitati si deprinderi practice de
inalta tinuta.

» Instabilitatea politicd cauzeaza schimbari frecvente
ale Legii Educatiet Nationale si a politicilor
educationale cu impact in elaborarea regulamentelor,
metodologiilor si ghidurilor metodologice;

» Existenta unor institutii de Invatdmant mai
atractive din punct de vedere curricular;

» Media de admitere a elevilor nu reflectd mereu
nivelul de pregatire al acestora;

» Provenienta elevilor din scoli
organizationale diferite.

cu cultura

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadrele didactice ale institutiei de invatamant sunt
calificate;

» Cadrele didactice au urmat cursuri de formare
organizate de CCD sau alti formatori abilitati;

» Personalul scolii se implicd 1n aplicarea
procedurilor in in prelucrarea rezultatelor acordand
un permanent sprijin CEAC;

» Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de
imbunatatirea procesului instructiv — educativ;

» Profesorii abordeazd metode moderne pentru
imbunatatirea procesului educativ, invatarea centrata
pe elev;

» Calitatea abilitatilor si deprinderilor formate la
elevi este conform legii calitatii in Tnvatdmant.

» Personal didactic incadrat in mai multe unitati de
invatdmant;

» Fluctuatia profesorilor care predau discipline
tehnologice, de la an la an;

» Reticenta la nou a unor cadre didactice;
»Insuficienta abilitatilor profesorilor in raport cu
solicitarile beneficiarilor: elevi, pdrinti, agenti
economici;

» Inexistentafondurilorpentrumotivarea personalului
didactic;

» Inexistenta unei legislatii care sd permita
remunerarea cadrelor didactice care se implicd in
pregatirea elevilor pentru evaludrile nationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Inceperea unor parteneriate educationale cu | » Scaderea prestigiului profesiei didacice,
institutii de invatdmant din tard, dar si din cadrul | functionand selectia negativd a personalului pentru

programelor europene;

» Perfectionarea comunicarii in cadrul institutiei de
invatamant (de exemplu prin activitdfi la nivelul
comisiilor metodice).

invatamant;

» Slaba motivare financiara a cadrelor didactice, care
duce la parasirea sistemului de catre cadrele
calificate;

» Inertia unor cadre didactice si viziunea rutiniera;
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» Lipsa de flexibilitate a cadrelor didactice in
relatiile cu elevii;

» Salarizarea slaba duce la lipsa motivatiei
absolventilor de invatamant superior pentru
titularizare, cat si mentinerea in sistem a personalului
didactic existent;

» Implicarea slaba a personalului didactic si a
parintilor 1n indrumarea elevilor cu problema
comportamentale spre consiliere, conduce la
dificultati in realizarea orelor de curs;

» Politicile actuale de finantate a invatdmantului
preuniversitar conduc la reducerea normelor
didactice si la supraaglomerarea elevilor in salile de
clasa.

Strateqii pentru asiqurarea calititii procesului instructiv — educativ:

> Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza
testelor initiale;

» Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

» Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea Invatarii prin pasi mici;

» Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

» Stabilirea unui program riguros de aplicare a TIC in cadrul lectiilor;

» Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;

» Dezvoltarea competentelor de lucru in echilpa;

> Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) n procesul de predare- invatare;

» Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei
invatarii;

> Imbunatitirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald mai
buna;

» Implicarea unui numar mai mare de parinti In activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si

prevenirii abandonului.
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2.4. ASPECTE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea Invatamantului liceal si

profesional, identificate la nivel regional si local, au constituit finte strategice pentru scoala noastra,

necesitand dezvoltare In continuare. Au fost identificate prioritati ale scolii pentru perioada urmatoare, care

necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra:

AN NN N Y N N N N T N N N N RN

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

Asigurarea sanselor egale In formarea profesionala;

Integrarea elevilor cu nevoi speciale

Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munca;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;

Imbunitatirea accesului la informare;

Mentinerea gradului crescut de insertie a absolventilor;

Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate;
Orientarea si consilierea privind cariera.

Implementarea si derularea de proiecte nationale si internationale, cu accent pe dezvoltare durabila;
Dezvoltarea departamentului de marketing educational;

Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

Combaterea absenteismului i a abandonului scolar;

Consilierea parintilor;

Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare;
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Partea a |11-a —Planul operational

3.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII

T1: Formarea resurselor umane de la nivelul colegiului in concordanta cu cerintele standardelor de
performanta profesionale nationale si europene.

1. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea formarii si profesionalizarii carierei didactice.
2. Consilierea siorientarea tuturor elevilor in cariera in functie de cerintele mediului economic.

Modalitati de monitorizare/ evaluare:

» Existenta materialelor de informare cu privire la programele de formare profesional;

» Rezultatele personalului participant la programele de formare profesionald;

» Numarul cadrelor didactice perfectionate in vederea aplicarii metodelor active, centrate pe elev;

» Numarul activitatilor educative si de orientare scolara realizate;

» Numadrul elevilor participanti la activitatile educative si de orientare scolar;

» Existenta programelor scolare;

» Documente de promovare si diseminare a rezultatelor.

72: Asigurarea nivelului de dotare a colegiului economic in vederea cresterii calitatii procesului de
invatamant si desfasurarii activitatii in cele mai bune conditii, in conformitate cu standardele europene.

1. Dotarea colegiului cu echipamente IT de specialitate in vederea cresterii calitatii procesului de
invatamant si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor in vigoare.

2. Modernizarea sdlilor de clasa cu echipamente moderne in conformitate cu standardele europene si
asigurarea conditiilor necesare consilierii, informarii i orientarii n cariera.

3. Utilizarea eficienta a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale si de finantare.

Modalititi de monitorizare/ evaluare:

» Liste de inventar;

» Contracte de cumparare;

» Facturi;

» Numarul dotarilor realizate pe parcursul anului scolar;
» Numarul contractelor incheiate;

» Numarul de sponsorizari;

» Bugetul de venituri si cheltuieli.

13: Corelarea ofertei educationale la cerintele identificate pe piata muncii in vederea formarii unor

personalitati valoroase si a dezvoltarii competentelor necesare mediului economic.
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1. Realizarea si adaptarea ofertei educationale de la nivelul colegiului la cerintelei dentificate pe piata
muncii.

2. Cresterea ratei de participare a elevilor la activitatile instructiv-educative si de dezvoltare a competentelor
necesare mediului economic.

3. Promovarea ofertei educationale a colegiului economic la nivelul Regiunii Bucuresti — IlIfov in vederea
atragerii populatiei scolare si cresterii gradului de cuprindere in invatimant.

Modalitati de monitorizare/ evaluare:

» Oferta curriculara revizuita si adaptata la cerintele de pe piata muncii;

A

» Studiu de opinie la nivelul elevilor;

» Studiu de opinie la nivelul agentilor economici;

~

» Rezultatele scolare ale elevilor;

~

» Rezultate obtinute la concursurile scolare ale elevilor;

A

» Diplome obtinute;

» Fise de asistente la ore.

T4: Dezvoltarea institutionala durabila si asigurarea mobiliatii tinerilor in formare profesionala initiala pe

baza de proiecte, programe educative locale, nationale si internationale.

Cresterea cu 10%, in anul scolar viitor, a numarului de proiecte scolare comunitare elaborate si derulate.

1. Formarea in randul tuturor elevilor a competentelor specifice, in concordanta cu cerintele standardelor de
performantd profesionale nationale si europene prin dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu partenerii
din tarile europene si din Romania.

Modalitati de monitorizare/ evaluare:

» Numarul contractelor de parteneriat incheiate cu agentii economici;

» Numarul de intalniri realizate;

» Procese verbale;

» Numarul elevilor participanti la programe de mobilitati europene;

» Numarul elevilor angajati sau admisi intr-o forma de invatamant superior.
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Domeniul RESURSE CURRICULARE

O.G.1. Realizarea si adaptarea ofertei educationale de la nivelul colegiului la cerintele identificate pe piata muncii.

0.G.2. Cresterea ratei de participare a elevilor la activitatile instructiv-educative si de dezvoltare a competentelor necesare mediului economic.

0.G.3. Promovarea ofertei educationale a colegiului economic la nivelul Regiunii Bucuresti — Ilfov in vederea atragerii populatieiscolare si cresterii gradului de cuprindere in

invatamant
Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
Obiectiv specific 1. Implicarea agentilor economici in realizarea CDL.
Al. Participarea agentilor Conducerea colegiului Resursefinanciare Anual Identificarea calificarilor cerute Numarul intilnirilor realizate
economici la ntélnirile Consumabile pe piata muncii Numarul  chestionarelor  aplicate
realizate de  colegiul Birotica agentilor economici
economic. Chestionareaplicate
agentilor economici
A2.Elaborarea si Conducerea colegiului Sefi ~ Cadre didactice Aprilie-Mai 2018 Informatii  pertinente  privind Oferta educationala elaborata
fundamentarea ofertei de catedra Parteneri economici calificarile cerute pe piata muncii

educationale a colegiului
astfel incat sa raspunda
cerintelor mediului
economic si nevoilor de
formare profesionala

initiala.

si competentele de specialitate

Obiectiv specific 2. Cresterea cu 10% a numarului de agenti economici parteneri de practica ai colegiului economic.

Al Identificarea  si Conducerea colegiului  Biroticd Semestrial Atragerea a cel putin 2 firme de Numarul intilnirilor realizate
realizarea unor ntalniri cu  Responsabil arie  Resurse financiare profil in vederea efectuarii Numarul participantilor
posibili viitori parteneri de curriculara Profesori  Consumabile stagiului de practica a elevilor si o Procese verbale in urma intalnirilor
practica. coordonatori Resurse logistice posibild angajare realizate
A2.Incheierea contractelor Conducerea colegiului  Agenti economici Septembrie 2017 Cresterea cu 10% a numarului Numarul contractelor semnate
de practica. Responsabil arie  Biroticd contractelor semnate cu Procese verbale

curriculara Profesori  Resurse financiare angajatorii
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coordonatori Consumabile

Resurse logistice

A3. Monitorizarea Conducerea colegiului  Birotica Permanent Identificarea oportunitatilor de Rezultatele elevilor pe perioada
desfasurarii parteneriatului Responsabil arie  Resursefinanciare angajare a  elevilor  dupa stagiului

dintre colegiul economic si  curriculara Consumabile terminarea stagiului de practica Studiu de opinie la nivelul partenerilor
partenerii de practica. Resurse logistice de practica

Obiectiv specific 3. Consolidarea rolului Consiliului Scolar al Elevilor.

Al. Cooperarea Conducerea colegiului  Elevi Permanent Implicarea activd a Consiliului Numarul intalnirilor realizate
permanentd intre Consiliul Responsabili Consiliul  Consumabile Birotica Scolar al Elevilor in viata scolii
Scolar al Elevilor si Elevilor Consilier educativ pe tot parcursul anului scolar

conducerea colegiului.

A2. Promovarea Conducerea colegiului  Birotica Semestrial Transparenta comunicarii elevi- Articole publicate
activitatilor ~ Consiliului  Responsabili Consiliul  Resurse financiare cadre didactice Arhivi foto
Scolar al Elevilor in Elevilor Consilier educativ. Consumabile

scoald, in cadrul sedintelor

Consiliului Profesoral,

Consiliului de

Administratie, Consiliului

Reprezentativ al Parintilor.

Al. Verificarea periodici Conducerea colegiului  Birotica Permanent Identificarea gradului de Fise de asistenta la ore si activititi
a frecventei la orele si la Responsabil comisie  Resurse financiare participare a elevilor si cadrelor
activitatile de consiliere si  Diriginti Consumabile didactice la activitati de consiliere
orientare organizate. Cadre didactice si orientare
Elevii
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A2. Organizarea unor Conducerea colegiului  Resurse financiare Permanent Imbunatitirea performantelor Numarul elevilor participanti
activitati instructiv-  Consilier educativ Consumabile elevilor si cresterea gradului de Rezultatele obtinute
educative si de dezvoltare Cadre didactice insertie pe piata muncii
a  competentelor  in Elevi
concordantd cu cerintele Consilier educativ
mediului economic.
A3. Recompensarea Conducerea colegiului Sponsorizari Permanent Cresterea interesului  elevilor Numarul premiilor acordate
elevilor cu rezultate. Elevi pentru  activitdtile  instructiv-
Consumabile educative, de consiliere i
Birotica orientare. Ajutorarea copiilor cu
situatie materiala dificila prin
implicarea ONG-urilor, agentilor
economici
A4. Autorizarea Conducerea colegiului Resurse logistice Permanent Formarea competentelor Numarul de adulti

colegiului ca centru de
formare pentru adulti
pentru calificarile:
bucitar, cofetar-patiser,

ospatar

Obiectiv specific 5. Asigurarea de servicii educationale de

Resurse informationale
Resurse financiare

Cadre didactice

participantilor conform cerintelor
de pe piata muncii
Atragerea fondurilor

extrabugetare

participanti la cursuri

calitate pentru toti elevii prin adecvarea si optimizarea demersului didactic.

Al. Optimizarea calitatii Conducerea colegiului Birotica Permanent Imbunatatirea calitatii activitatii Fise de monitorizare
activitatii comisiilor si Responsabili comisii Resurse financiare comisiilor si colectivelor de lucru  existente Rapoarte
colectivelor de lucru si metodice Consumabile statistice realizate
realizarea rapoartelor in

vederea verificarii atingerii

obiectivelor.

A2. Informarea periodicdi a Dirigintii claselor Dirigintii claselor Semestrial Cresterea gradului de informare a ~ Numadrul sedintelor

parintilor cu privire la

situatia scolara a elevilor.

Parintii elevilor

Elevi

parintilor despre situatia scolarad a

elevilor

organizate Numarul

parintilor prezenti
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A3. Implementarea unor
lectii proiectate corect din  metodice
punct de vedere metodic,

pentru toate cadrele

didactice ale colegiului.

Responsabili comisii

Cadrele didactice Permanent
Responsabili comisii

metodice

Proiectarea demersului didactic Tn

conformitate cu cerintele
curriculum-ului de cétre toate

cadrele didactice

Numarul lectiilor corect

proiectate

Obiectiv specific 6. Cresterea cu 10% a activititilor derulate in parteneriat cu unitatile din invatdmantul gimnazial pentru atragerea viitorilor elevi ai colegiului.

Al. Realizarea de
materiale si mijloace colegiului
didactice motivante si

atractive.

Responsabil cu imaginea

Responsabil cu imaginea Februarie 2018
colegiului

Resurse financiare

Consumabile

Birotica

Cresterea interesului elevilor din
invatamantul gimnazial pentru

colegiul economic

Numarul materialelor

promotionale realizate

A2. Diseminarea
materialelor promotionale  colegiului

in scolile gimnaziale.

Responsabil cu imaginea

Responsabil cu imaginea Martie-mai 2018
colegiului

Resurse financiare

Cresterea vizibilitatii colegiului

economic

Numarul materialelor
promotionale realizate si

distribuite

Consumabile

Birotica
A3. Participarea la Conducerea colegiului Resurse financiare Mai 2018 Cresterea vizibilitatii colegiului Numiarul pliantelor
targurile de oferte scolare Consumabile economic distribuite
de la nivelul Municipiului Birotica Numdrul vizitatorilor la
Bucuresti. Elevi stand
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Domeniul RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

O.G.1. Dotarea colegiului cu echipamente IT de specialitate in vederea cresterii calitatii procesului de invatamant si indeplinirea standardelor de pregatire conform normelor

n vigoare.

0.G.2. Modernizarea salilor de clasa cu echipamente moderne in conformitate cu standardele europene si asigurarea conditiilor necesare consilierii, informarii si orientarii in

cariera.

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv specific 1. Asigurarea nivelului de dotare cu echipamente IT de specialitate.

Al. Inventarierea Conducerea colegiului Conducerea colegiului Septembrie 2018 Identificarea Lista de inventar
echipamentelor existente la Consumabile echipamentelor necesare

nivelul colegiului Birotica

economic.

A2. Achizitia Conducerea colegiului Buget propriu Permanent Imbunatatirea bazei Numarul echipamentelor IT
echipamentelor IT de Responsabil financiar Sponsorizari materiale a colegiului achizitionate

specialitate necesare
desfasurdrii activitatii din

cadrul colegiului.

Obiectiv specific 2. Cresterea cu 5% in anul scolar urmator a numarului contractelor de sponsorizare incheiate.

ALl. ldentificarea surselor ~ Conducerea colegiului Conducerea colegiului Pemanent Fonduri suplimentare Numarul sponsorilor identificati si

de finantare: agenti Responsabil financiar Responsabil financiar obtinute prin sponsorizari,  contactati

economici, ONG-uri, Profesori de specialitate Consumabile donatii

Consilii locale, Asociatia Birotica

Parintilor.

A2. Incheierea de Conducerea colegiului Birotica Permanent Fonduri suplimentare Numarul contractelor de sponsorizare
parteneriate cu ONG-uri, Consilier educativ Resurse financiare obtinute prin sponsorizari,  Tncheiate

asociatii, agenti Responsabil financiar Consumabile donatii

economici. Resurse logistice

Obiectiv specific 3. Inventarierea semestriald a salilor de clasé in vederea identificarii necesarului de echipamente.

Al. Inventarierea dotarilor ~ Conducerea colegiului Resurse logistice Semestrial Identificarea principalelor

materiale/ nemateriale Cadrele didactice resurse materiale necesare

Liste de inventar
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necesare desfagurarii la nivelul fiecarei clase

procesului educational.

Obiectiv specific 4. Achizitionarea anuala a materialelor didactice in conformitate cu programele scolare, spp-urilor si standardele europene.

ALl. insusirea informatiilor ~ Conducerea colegiului Documente MEN Permanent Cresterea gradului de Materiale de informare
cu privire la standardele de  Cadre didactice Resurse informationale informare cu privire la
calitate din punct de vedere standardele de calitate

al materialelor didactice.

A2. Asigurarea cu manuale, Conducerea colegiului Resurse financiare Octombrie 2017 Asigurarea cu materiale Procese verbale

documente curriculare Biblioteca Legislatia in vigoare didactice pentru realizarea  Contracte de achizitii publice
oficiale, manuale si actului educational Contracte de sponsorizare Existenta
materiale auxiliare necesare documentelor curriculare oficiale,
desfagurarii actului manualelor si materialelor auxiliare
educational.

Obiectiv specific 5. Utilizarea eficientd a resurselor financiare in conformitate cu noile politici educationale si de finantare.

Al. Evidenta si inventarierea  Conducerea colegiului ~ Documentatie specifica Conform termenelor legale  Cunoasterea situatiei Inventar conform legii

patrimoniului in conformitate  Compartimente financiare a colegiului

cu legislatia in vigoare. responsabile economic

A2. Optimizarea procesului Administrator financiar ~ Executia bugetara Anual Asigurarea transparentei Planul de executie bugetara

de executie bugetara. Compartimente procesului de executie Rezultat finanicar
responsabile bugetara

A3. Asigurarea gestionarii Conducerea colegiului Legislatia in vigoare Anual Eficientizarea activitatii Proiectul de buget

eficiente a resurselor Administrator financiar

financiare.

Domeniul RESURSE UMANE

0O.G.1. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea formarii si profesionalizarii carierei didactice.
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0O.G.2. Consilierea si orientarea tuturor elevilor in carierd in functie de cerintele mediului economic.

Activitati

Responsabili

Resurse necesare

Termen

Rezultate asteptate

Indicatori de monitorizare

Obiectiv specific 1. Participarea semestriald a personalului colegiului la cursuri/ stagii de formare profesionald continua.

Al. Diseminarea
informatiilor referitoare la
actele normative pentru
incadrarea, perfectionarea

si evaluarea personalului

Directorul colegiului

Secretar

Resurse informationale
Birotica

Documente MEN

Conform actualizarilor

actelor normative

100% din personalul
colegiului dispunde de

informatii actualizate

Existenta materialelor

informationale actualizate

colegiului.

A2. Asigurarea participarii  Responsabil comisii Legislatia n vigoare Lunar Cresterea cu 15% a Numarul de participanti
personalului didactic la metodice Documente MEN numarului de cadre

activitatile metodice de la  Directorul colegiului didactice participante

nivelul scolii si

Municipiului Bucuresti.

AZ3. Participarea cadrelor Directorul colegiului Oferte de formare Permanent Formarea cadrelor Numarul de programe de

didactice la programe de
formare finantate prin

fonduri europene.

Documente M.E.N.

Legislatia 1n vigoare

didactice in conformitate
cu standardele

internationale

Obiectiv specific 2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ bazat pe lucrul in echipa, transparenta si asumarea responsabila.

formare cu finantare

europeana

Al. Organizarea de sedinte CEAC Oferte de formare continud ~ Semestrial Peste 50% dintre cadrele Numarul de sedinte de

cu participarea cadrelor Directorul colegiului Documente M.E.N. didactice opteaza pentru informare.

didactice pentru Responsabil comisii participarea la un curs de Numdrul de cadre didactice
popularizarea ofertelor de  metodice formare continua. participante la cursuri de
formare continua. formare continua.

A2. Consultarea unor Directorul colegiului Resurse logistice Semestrial Imbunitatirea calitatii Numarul de experti cooptati

experti in management si
formare educationala.

Responsabil comisii
metodice

Resurse financiare
Consumabile

procesului educativ
desfasurat la nivelul
colegiului

Rezultatele scolare

Obiectiv specific 3. Realizarea unor proiecte si activitati de consiliere si orientare profesionala.
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Al. Dezvoltarea si Directorul colegiului Resurse informationale Permanent 100% dintre elevii Existenta bazei de date
actualizarea unei baze de Profesor TIC Resurse financiare colegiului au acces labaza  Numarul de utilizatori

date accesibila elevilor, Dirigintii claselor Documente MEN de date

referitoare la schimbarile

sociale, economice,

politice in stilul de viata si

tipurile de profesii de pe

piata muncii.

A2. Organizarea Targului  Directorul colegiului Legislatia in vigoare Anual Cresterea gradului de Numarul de agenti economici
Firmelor de Exercitiu cu Dirigintii claselor Documente MEN interactiune dintre participanti

participarea agentilor Profesorii de specialitate Oferte de munca comunitate si colegiu Numarul de elevi participanti
economici, elevilor,

parintilor si cadrelor

didactice.

A3. Identificarea opiniei Directorul colegiului Chestionare Semestrial Imbunatatirea activitatilor ~ Numarul de chestionare

elevilor claselor a Xll-a cu
privire la orientarea
scolara de care

beneficiaza.

Dirigintii claselor

Consilier psihopedagogic

Resurse financiare de orientare scolara de

Baza de date care beneficiaza elevii

colegiului

Numarul de elevi participanti la studiu

Raportul de cercetare

Obiectiv specific 4. Participarea tuturor elevilor din clasele terminale la sesiuni de consiliere, orientare scolara si profesionald, in vederea cresterii promovabilitatii la BAC cu 20%.

Al. Implementarea Director Colegiu Resurse informationale Permanent Cresterea procentului de Cresterea procentului de
proiectului ROSE in Echipa proiectului Ghid ROSE promovabilitate la BAC promovabilitate cu 20%
vederea cresterii Profesori discipline BAC Materiale de informare

promovabilitatii la BAC Responsabil Proiecte si

cu 20% programe

AZ2. Organizarea de Consilier psihopedagogic ~ Resurse informationale Semestrial Proiectarea de catre elevia Numarul de intalniri

Tntalniri cu elevii Tn

vederea prezentarii de

Directorul colegiului

Responsabil de programe

Documente MEN. planurilor individuale de

Materiale de informare dezvoltare pentru

Numarul de elevi participanti
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exemple de buna practica.

si proiecte

Profesorii de specialitate

continuarea studiilor sau

insertia profesionala

A3. Dezvoltarea de
parteneriate cu institutii
abilitate sa implementeze
programele de masuri
active de ocupare, in
principal pentru
absolventii care nu se
incadreaza in primele 6

luni de la absolvire.

Directorul colegiului Resurse logistice

Dirigintii claselor Resurse financiare

Consumabile

Dupa 6 luni de la absolvire

Dezvoltarea a cel putin 2

programe

Numarul de programe

Numarul de absolventi angajati

Domeniul RESURSE INTRA SI INTER-COMUNITARE

0O.G.1. Cresterea cu 10%, in anul scolar viitor, a numarului de proiecte scolare comunitare elaborate si derulate.

0O.G.2. Formarea in randul tuturor elevilor a competentelor specifice, in concordanta cu cerintele standardelor de performanta profesionale nationalesi europene prin
dezvoltarea parteneriatelor de colaborare cu partenerii din tarile europene si din Roménia.

Activitati Responsabili Resurse necesare Termen Rezultate asteptate Indicatori de monitorizare
Obiectiv specific 1. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Al. Desfasurarea de Directorul colegiului Resurse logistice Semestrial Existenta unei relatii Numarul de intalniri
intalniri cu reprezentanti ai  CEAC Documente MEN eficiente de comunicare Numarul de participanti
comunitatii locale pentru intre scoald si comunitatea

imbunatatirea comunicarii scolarad

dintre scoala si

comunitate.

A2. Incheierea de Directorul colegiului Resurse informationale Permanent Cresterea numarului de Numdrul parteneriatelor

parteneriate nationale cu
valoare adaugata in
imbunatatirea calitatii

educationale.

CEAC
Responsabil de programe

si proiecte

Legislatia In vigoare

proiecte scolare
comunitare ale colegiului
cu 10%

incheiate
Numarul partenerilor

Contracte de parteneriat
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A3. imbunatitirea Directorul colegiului Softuri educationale Permanent Existenta unui sistem Materiale informationale
sistemului de comunicare ~ Cadre didactice Profesor TIC eficient de comunicare Dovezi de comunicare

in cadrul relatiei dintre Responsabil de programe Awvizierul colegiului

colegiu si comunitate. si proiecte

A4. Reinscrierea Directorul colegiului Resurse financiare Semestrial Participarea elevilor la Cel putin 4 intélniri pe an, 12

colegiului in Asociatia
Europeana pentru
Invatamantul Hotelier si

turistic

Obiectiv specific 2. Cresterea cu 3% a numarului elevilor participanti la programe de mobilititi europene in vederea formarii profesionale initiale.

Al. Dezvoltarea de
parteneriate la nivel
international in vederea
imbunatatirii
competentelor lingvistice

si tehnice ale elevilor.

Membru CEAC, Brumar

Comstanta

Directorul colegiului
Responsabil de programe

si proiecte

Legislatia in vigoare Anual
Directorul colegiului

Resurse financiare

competitiile internationale

de profil

Cresterea cu 5% a
numarului de parteneriate
ncheiate la nivel

international

elevi participanti

Numarul de parteneriate

Contracte de parteneriat

A2. Perpetuarea Directorul colegiului Resurse logistice Permanent Dezvoltarea relatiilor de Numérul de parteneriate

participarii la proiecte de Responsabil de programe Resurse financiare parteneriat cu agentii Numarul de elevi beneficiari

tip capital uman pentru si proiecte Consumabile economici implicati in

derularea stagiilor de proiect pe baza

practica pentru elevii aflati contractelor de stagii de

in formare profesionala practica incheiate

initiala.

A3. Transfer de expertiza ~ Directorul colegiului Resurse informationale Permanent Cresterea calitatii actului Numarul cadrelor didactice care utilizeaza

din proiectele europene
derulate Tn procesul
didactic desfasurat la

nivelul scolii.

Responsabil de programe

si proiecte

Consumabile
Instrumente/ produse
rezultate din proiecte

europene

educational

instrumentele/ produsele rezultate din

proiectele europene
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Obiectiv specific 3. Cresterea cu 5% a numarului elevilor angajati sau admisi intr-o forma de invatdmant superior in concordantd cu aptitudinile si performantele proprii.

Al. Asigurarea participarii

elevilor si cadrelor
didactice la targuri

nationale sau

internationale ale firmelor

de exercitiu.

Directorul colegiului
Responsabil de programe

si proiecte

Resurse informationale
Birotica

Resurse financiare

Conform programarilor

targurilor

Atragere sponsori

Dezvoltare de parteneriate

Numarul de elevi participanti
Numarul de profesori participanti

Numarul de targuri la care se participa

A2. Implicarea elevilor si

a cadrelor didactice in
actiuni europene:,, My
Europe”, ,,SpringDay”,
,,Ziua pamantului”,
educarea elevilor Tn
spiritul cetateniei

europene.

Directorul colegiului

Dirigintii claselor

Resurse informationale
Consumabile
Instrumente/ produse
rezultate din proiecte

europene

Conform calendarului

Cresterea calitatii actului

educational

Numarul de elevi implicati

Numarul de activitati

A3. Organizarea unor

Directorul colegiului

Resurse informationale

Cel putin doua intalniri

Reducerea numarului de

Fise de observatie pentru fiecare elev

sedinte de consiliere Dirigintii claselor Consumabile lunar cu consilierul psiho-  absente

psiho-pedagogica a Consilier psihopedagogic Elevi pedagogic

elevilor cu absenteism Périnti

ridicat, cu participarea

parintilor.

A4. Analiza rezultatelor Directorul colegiului Resurse informationale Permanent Scaderea cu 5% a Fise de observatie pentru fiecare elev

programului de consiliere

si sprijinirea elevilor cu
probleme la invatatura si
tendinte de abandon
scolar.

Dirigintii claselor
Consilier psihopedagogic
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3.2. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

Planul de scolarizare reprezinta numarul de locuri/numarul de elevi si numarul de clase de fiecare

tip (nivel, domeniu, calificare) organizate in fiecare an scolar de Colegiul Economic Viilor.

Pentru anul scolar 2016-2017 planul de scolarizare se prezintd in felul urmator :

Liceu tehnologic Nr. locuri

Calificare

2016-2017
Domeniul: Comert 30
Calificarea: Tehnician in achizitii §i contractari

Domeniul: Economic 60
Calificarea: Tehnician in activititi de comert

Domeniul: Economic 60
Calificarea: Tehnician in activitafi economice

Domeniul: Turism si alimentatie 90
Calificarea: Organizator banqueting

Domeniul: Turism si alimentatie 90
Calificarea: Tehnician Tn gastronomie
Domeniul: Turism si alimentatie 60

Calificarea: Tehnician Tn turism

INVATAMANT PROFESIONAL de stat cu durata
de 3 ani

Calificarea: Bucatar 30

Astfel:
Liceu , Filiera tehnologica, Domeniul: Turism si Alimentatie; Economic/Comert :
14 clase aIX-a

v' 2 clase Tehnician Tn Turism

3 clase Tehnician in Gastronomie

3 clase Organizator Banqueting

3 clase Tehnician in Activitati Economice

2 clase Tehnician in Activitati de Comert

AN N NN

1 clasd Achizitii si Contractari

14 clase a X-a

v' 2 clase Tehnician Tn Turism
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3 clase Tehnician Tn Gastronomie
3 clase Organizator Banqueting
3 clase Tehnician n Activititi Economice

2 clase Tehnician in Activitati de Comert

AN N NN

1 clasd Tehnician in Achizitii si Contractari

16 clase a Xl a

3 clase Tehnician in Turism
3 clase Tehnician Tn Gastronomie
3 clase Organizator Banqueting

4 clase Tehnician in Activitati Economice

AN N NN

3 clase Tehnician In Activitdti de Comert

14 clase a Xll a

2 clase Tehnician Tn Turism

3 clase Tehnician in Gastronomie

3 clase Organizator Banqueting

3 clase Tehnician in Activitati Economice

2 clase Tehnician in Activitati de Comert

AN N N N NN

1 clasa Tehnician in Achizitii s1 Contractari

invitimant profesional - Domeniul Turism si alimentatie
1 clasd a IX-a

v" 1 clasd Bucitar — durata studiilor 3 ani
1 clasa a X-a
v" 1 clasd Bucatar — durata studiilor 3 ani

1 clasa a XI-a

v" 1 clasd Bucatar — durata studiilor 3 ani

Planul de scolarizare se propune anual de Consiliul Profesoral, se valideaza

Administratie si se aproba de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

de

citre Consiliul de
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3.3. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Nr.
Activitatea Termen Responsabil
crt.
1 | Prezentarea in Consiliul Profesoral a Responsabil
ofertei de formare continua pentru Septembrie 2016 comisie
anul scolar 2016- 2017
2 | ldentificarea nevoilor de formare ) Toate cadrele
. _ o Octombrie 2016 L
continua a fiecdrui cadru didactic didactice
3 | Consilierea cadrelor didactice n Toti membrii
vederea alegerii unui traseu de comisiel
' o Permanent
formare continud conform aspiratiilor
fiecaruia
4 | Participarea cadrelor didactice la Toate cadrele
cercuri pedagogice , activitati la CCD , Permanent didactice
cursuri de formare, grade didactice
5 | Sedinte de informare dupa Toate cadrele
desfasurarea unor activitdti importante didactice
. ' o Permanent
(cercuri pedagogice , cursuri i
seminarii de formare, etc.)
6 | Informarea permanentd in legitura cu Toate cadrele
oportunitatile de formare continua si didactice
o ] B Permanent
diseminarea informatiilor in randul
cadrelor didactice interesate
7 | Analiza rezultatelor privind efectuarea lanuarie 2017 Responsabil
formarilor comisie

lunie 2017

Planul de Actiune al Scolii

Pagina 79



3.4. PLANUL DE PARTENERIAT AL SCOLII - PENTRU COLABORAREA CU
INTREPRINDERILE SI CU ALTI FACTORI INTERESATI

Identificarea

Stabilirea Procurarea Intocmirea planurilor
nevoilor si a o Termene
o obiectivelor resurselor de actiune
beneficiilor
NEVOI 1. Asigurarea - spatii de 1. Incheierea de Septembrie
R instruirii practice | instruire practicd | conventii de practicad fiecare an
1) Punerea in ..
o comasate a si echipamente de | cu partenerii.
practica a )
. elevilor claselor | la partener ;
cunostintelor
. alX-asia X—a. )
dobandite la orele -C.D.L.—uri;
de curs 2. Asigurarea
) o - programe de
unui serviciu de _
) practicd;
informare ,
2. Colaborarea cu
2) Dezvoltarea orientare scolard | - conventii de o
reprezentanfl ai
competentelor de si profesionald si | practicd ; ) .. .
agentilor economici Septembrie
cunoastere , executie | consilierea . ) .
- materiale donate | parteneri pentru fiecare an
si sociale necesare | carierei .
de parteneri; elaborarea C.D.L. -
obtinerii calificarii )
3. Insertia socio- ) urilor .
in meseriile - teste , chestionare
profesionald a
propuse fise de lucru, fige
absolventilor
) de evaluare.
3) Instruirea
viitorilor angajati
3. Executarea de citre
in functie de .
elevi a unor produse
cerinele concrete
sau prestarea de
ale angajatorilor. A
servicii , in vederea
formarii si dezvoltarii | Lunar
o de abilitati de lucru si
1) Posibilitatea )
abilitati — cheie .
recrutarii §i
selectiei de catre 4. Identificarea
agentii economici a abilitdtilor de lucru si
viitorilor angajati abilitatilor — cheie
necesare a fi
2) Dotarea cu Permanent

echipamente a

dezvoltate la elevi in
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scolii pentru
imbundtdtirea
desfasurarii
activitatilor practice

in spatiile proprii

3) Elaborarea de

CDL —uri realiste

vederea angajarii

5. Vizite la agentii
economici parteneri in
vederea cunoasterii la
locul de munca a
cerintelor specifice

meseriei lor .

6. Intocmirea de citre
elevi a unor portofolii
in vederea sustinerii
examenului de
certificare a
competentelor

profesionale .

7. Evaluarea colabordrii
intre scoala si
parteneri prin aplicarea

de chestionare .

Martie

fiecare an

lunie fiecare

an

lunie fiecare

an
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Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

1.1. REZUMAT PRIVIND MODUL DE ORGANIZARE A PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ELABORARII PLANULUI

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii s-au organizat doud sesiuni pregatitoare
incluznd activitati de seminar si ateliere de lucru , cu participarea persoanelor interesate ,
desemnate de Consiliul Profesoral. Cu acest prilej au fost stabilite prioritdtile pentru P.A.S.,
structura informatiilor care trebuie colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor

echipei .

Obiectivele si mdsurile pentru P.A.S. au fost conturate de grupul operational , reunit in cadrul

unei sesiuni de lucru organizatd 1n acest scop si definitivate pe baza consultarilor ulterioare .

In cadrul acestui proces au avut loc o serie de intdlniri si consultiri cu reprezentanti ai

Primariei si Consiliului Local , ai Consiliului Reprezentativ al parintilor si ai agentilor economici .

Pentru monitorizare se vor aplica chestionare agentilor economici si colaboratorilor. Evaluarea
se va realiza pe baza ftintelor pentru fiecare obiectiv.Se vor realiza rapoarte trimestriale privind

stadiul implementarii P.A.S.

Actiunile de monitorizare si evaluare ale planului operational si implicit a obiectivelor
operationale sunt utilizate pentru a se asigura realizarea corespunzatoare a activitdtilor, pentru a se masura
modificarile survenite in plan si vizeaza atingerea obiectivelor strategice stabilite, consumarea resurselor,
precum si schimbarile generate de implementarea planului. Rezultatele obtinute in urma etapei de
monitorizare si evaluare pot oferi informatii pentru planificarea cat mai eficienta a activitatilor, in vederea
alocarii cat mai rationala a resurselor, dar si pentru asigurarea durabilitétii proiectelor desfasurate/ in curs
de desfasurare la nivelul colegiului. Pe baza actiunilor de monitorizare si evaluare pot fi identificate la
timp deviatiile de la graficul stabilit s1 masurile necesare readucerii activitatilor in grafic, sau, daca este
absolut necesar, stabilirea unui nou grafic, astfel incat obiectivele generale ale planului sa nu fie afectate.
Actiunile de monitorizare si evaluare vor consta in realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor,
monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor/ activitatilor si comunicarea actiunilor corective
raportate la rezultatele obtinute.

Monitorizarea, respectiv identificarea gradului de realizare a tintelor strategice stabilite este
realizatd de Consiliul de administratie al colegiului, Consiliul profesoral, Comisia de Evaluare si

Asigurare a Calitatii care, atunci cand este cazul, vor interveni pentru reglarea demersurilor.

REPREZENTANT LEGAL,
DIRECTOR,
Prof. PETRE NANU
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